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1. Hintergrund des Konzepts

11 Bedeutung der Schulhéfe

In einer Gesellschaft, die von standiger Veranderung und wachsender Komplexitat gepragt ist, sind Schulhéfe
weit mehr als ein Ort fur die Pausen. Sie dienen als lebendige Schnittstellen, an denen Begegnung stattfindet,
soziale Dynamiken entstehen und Lernprozesse kontinuierlich unterstutzt werden. Padagogisch betrachtet
stellt der Schulhof eine Lernraumerweiterung dar, welche die Kombination von Bewegung und sozialer
Interaktion, wie auch Mdéglichkeiten der Entspannung und Erholung sichert. Ein zeitgemaBer Schulhof dient
demnach auch als Raum fur das Lernen auBerhalb des Klassenzimmers, indem er die Entwicklung von
Umweltbewusstsein und Gemeinschaftssinn fordert und eine von Vielfalt gepragte Atmosphare schafft, die
die ganzheitliche Entfaltung junger Menschen unterstutzt. Durch die rasche Etablierung der offenen
Ganztagsschulen (OGS)* werden gerade informelle Lernangebote wichtiger und Ubergange zwischen Lern-
und Aufenthaltsraumen immer flieBender. Schulhdfe sind in diesem Kontext Lern- und Lebensorte, in denen
schulische Angebote aktiv und interaktiv gestaltet werden und die Partizipation seitens der Schulerinnen und
Schuler am ehesten ausgelebt wird. Stadtischen Schulen kommt dartiber hinaus eine weitere Rolle zu: Sie sind
nicht nur Gegenstand, sondern auch Treiber? der Stadtteilentwicklung, indem sie zunehmend als Anlaufstelle
fur Burgerinnen und Burger, Familien und Vereine fungieren. Schulhdfe sind in diesem Zusammenhang
oftmals ein wichtiger Ort der Begegnung, welcher das IneinanderflieBen zwischen Schule und Stadtteil

ermdglicht.

Auch zur Férderung der Nachhaltigkeit leisten die Schulhdfe einen zentralen Beitrag. Sie bieten vielfaltige
Maglichkeiten fur die Integration von grinen Elementen, die das Erscheinungsbild der Stadt verbessern und
zugleich ihre Klimaresilienz férdern, beispielweise durch: das Pflanzen von Baumen, die Schatten spenden und
die Artenvielfalt unterstutzen; die Einrichtung von Schulgarten, welche die Umweltbildung oftmals Uber die
Schulgemeinschaft hinaus erganzen sowie die Entsiegelung von Flachen, welche die natUrliche Versickerung
von Regenwasser erméglicht, die stadtische Kanalisation entlastet und die Gefahr von Uberflutung reduziert.
Durch diese Eigenmerkmale tragen Schulhéfe zu nachhaltigeren und widerstandsfahigeren

Schulgemeinschaften bei und regen zu klimabewusstem Denken und Handeln an.

Die facettenreichen Erwartungen an die modernen Schulhéfe und deren Weiterentwicklung gehen Hand in

Hand mit der bunten Vielfalt an beteiligten Gruppen, die entsprechende Umsetzungsprojekte beeinflussen.

* In Nordrhein-Westfalen sind bereits mehr als 90 Prozent der Grundschulen offene Ganztagsschulen. Vgl
https.//www.schulministerium.nrw/ganztags-und-betreuungsangebote

2 Zur besseren Lesbarkeit werden im vorliegenden Dokument Rollenbezeichnungen im generischen Maskulinum
verwendet. Dies dient lediglich der sprachlichen Vereinfachung und impliziert keine Geschlechtszuweisung oder -
ausschluss.
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Mit dem vorliegenden Konzept werden diese Erwartungen und Akteure benannt und damit auch die

Grundlage fur ein Programm zur zeitgemaBen Neugestaltung der Bochumer Schulhofe geschaffen.

1.2 Auftragsgenese und Zielsetzung

Die Grundlage dieses Konzepts bildet der Beschluss des Anderungsantrags in einer Sitzung des Ausschusses
far Schule und Bildung, indem die Bochumer Stadtverwaltung aufgefordert wird, ,[..] ein Konzept zur kinftigen
Nutzung und Aufwertung von Schulhéfen als Spielflache im Sinne der Bochumer Spielleitplanung [.I"
vorzulegen.? Dieser Beschluss erganzt die im Ursprungsantrag# geplante breite Entsiegelung und Begrunung
der Pausenhdfe Bochumer Schulen um einige Aspekte, wie vornehmlich die Beteiligung der
Schulgemeinschaft bei einer Neugestaltung. Die Berucksichtigung der Qualitatsziele der Spielleitplanung wird
damit begrundet, dass Schulhdfe zu den informellen Spielorten gehéren und die Verwaltung aufgefordert ist,
Nutzungsoptionen von Schulhdfen zu prufen und in enger Abstimmung mit allen Beteiligten objekt-

individuelle, schulscharfe Losungen zu entwickeln.

Aktuell befinden sich 80 Schulen in stadtischer Tragerschaft, und zwar aus verschiedenen Schulformen: von
Grundschulen, Uber Foérderschulen und weiterfUhrenden Schulen, bis hin zu Berufskollegs. Da einzelne
Schulen an mehreren Standorten angesiedelt sind, ist die Stadtverwaltung aktuell fur insgesamt 92
Schulhofanlagen zustandig. In Anbetracht des politischen Beschlusses zielt das vorliegende Konzept darauf
ab, die Grundlage fur eine einheitliche Programmstruktur fur die Planung, Kommunikation, Umsetzung und
Qualitatssicherung von Projekten zur Neugestaltung von Schulhéfen in Bochum zu schaffens. Zwar soll durch
die Beteiligung der Schulen an GestaltungsmaBnahmen sichergestellt werden, dass ihre padagogischen
Konzepte in entsprechende Projekte einflieBen und dass Projekterziele primar auf die Bedurfnisse der
Schulgemeinschaft zugeschnitten sind. Damit schulscharfe Losungsansatze aber entstehen und
Beteiligungsprozesse reibungslos gelingen kénnen, bedarf es von Seiten der Stadtverwaltung klar definierter
Richtlinien zu allgemeinen Anforderungen, beteiligten Akteuren, Rollenverteilung und Kernprozessen. Die
diesbezugliche Transparenzherstellung ist das Ziel des gesamtstadtischen Konzepts ,Bochums schone
Schulhéfe”, welches Schulen, Stadtamtern, Politik und Stadtgesellschafft als \Wegweiser fur die gemeinsame

Schulhofentwicklung in Bochum dienen soll.

3Vgl. Vorlage Nr. 20220790:

https://bochum ratsinfomanagement.net/sdnetrim/UGhVMohpd2NXNFdFcExjZZUBabi1lL.zh8E5My6HW gJ5VPv23a8dZuy
PdiUa2ct8HrT/Antrag-20220660.pdf
https://bochum.ratsinfomanagement.net/sdnetrim/UGhVMohpd2NXNFdFcEXjZSkYiGJ-SzPifZhX83PNEV6CNNJIXIvy-
eSbxzS197toa/ Oeffentliche_Niederschrift_Ausschuss_fuer_Schule_und_Bildung_22.03.2022.pdf#search=20220790.
(zuletzt aufgerufen am: 30.11.2023)

4Vgl. Vorlage Nr. 20220660:

https://bochum ratsinfomanagement.net/sdnetrim/UGhVMohpd2NXNFdFcExjZZUBabilL.zh8E5My6HW gJ5VPv23a8dZuy
PdiUa2ct8HrT/Antrag-20220660.pdf (zuletzt aufgerufen am: 30.11.2023)

5 Die genaue Unterscheidung von Programmen und Projekten ist in diesem Konzept von besonderer Relevanz: Programme
fungieren auf einer Ubergeordneten Ebene, auf der Steuerung und Koordination mehrerer zusammenhangender Projekte
stattfinden, wahrend Projekte spezifische, zeitlich begrenzte Aktivitaten darstellen.
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1.3 Vorgehensweise und Konzeptstruktur

Mit der Entwicklung des vorliegenden Konzepts wurden im Oktober 2022 die Firmen Syncwork AG und
ModusCo eG beauftragt. Angelehnt an die Vorgaben der Politik und der Stadtverwaltung, ein Konzept im Sinne
der Spielleitplanung zu erarbeiten, wurde ein beteiligungsorientiertes Vorgehen gewahlt. Verschiedene
Austauschformate wurden entwickelt, um gemeinsam mit Schulgemeinschaften und Fachexpertinnen und -
experten der Bochumer Stadtverwaltung Lucken im bestehenden Schulhofentwicklungssystem zu
identifizieren und Verbesserungspotenziale fur dessen Weiterentwicklung aufzuzeigen. Das Herzstlck dieser
Austauschformate bilden die sogenannten Konzeptdialoge und die vielfaltig daraus gewonnenen
Erkenntnisse, die in verschiedenen Passagen dieses Dokuments Erwahnung finden. Nach einer Online-
Auftaktveranstaltung mit Fachexpertinnen und -experten aus der Stadtverwaltung, einer umfassenden
Online-Umfrage mit den Bochumer Schulen zum Thema Schulhofentwicklung sowie einzelnen Begehungen
von Schulen mit laufenden Gestaltungsprojekten, wurden in den Jahren 2022 und 2023 insgesamt 17
Konzeptdialoge durchgefuhrt: mit einzelnen betroffenen Schulen, mit der Bezirksschuler'innenvertretung, wie
auch mit Vertreterinnen und Vertretern aus zwolf Stadtamtern, die direkt oder indirekt an der Neugestaltung

der Bochumer Schulhéfe beteiligt sind.

Ein primares Zel dieses Abstimmungsformates war die Anforderungserhebung verschiedener
Anspruchsgruppen mit Blick auf eine zeitgemaBe, bedarfsgerechte Gestaltung der Bochumer Schulhéfe. Im
Zuge der Konzeptdialoge wurden diese Ansprechpartnerinnen und -partner ebenfalls dazu ermutigt, ihre
(positiven und negativen) Erfahrungen mit entsprechenden Projekten zu schildern, wie auch ihre Winsche und
Visionen in Hinblick auf ein gesamtstadtisches Konzept fur die Schulhofentwicklung zu schildern. Die
Erkenntnisse aus diesem Dialogprozess wurden anschlieBend in zwei Vor-Ort-Workshops behandelt, in denen
acht Stadtamtern gemeinsam Uber Anforderungen, Rollen und Prozesse in der Neugestaltung von Schulhofen
reflektiert und in diesem Zuge die Weichen fur das Programm ,Bochums Schéne Schulhdfe" gestellt haben®.
In darauffolgenden Abstimmungen mit stadtischen Akteuren wurden Grundzige eines Programms fur die
Neugestaltung der Bochumer Schulhdfe weiterentwickelt, welche in folgenden Kapiteln naher beleuchtet

werden.

© Diese Workshops fanden am 15. Marz und am 8. Juli 2023 im Medienstudio der Stadt Bochum statt. Daran teilgenommen
haben das Amt fUr Personalmanagement, Informationstechnologie und Organisation, das Schulverwaltungsamt, das
Jugendamt, das Amt fur Stadtplanung und Wohnen, das Tiefbauamt, das Umwelt- und Grunflachenamt, der Technische
Betrieb und die Zentralen Dienste.
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Erstellung des
Anforderungsprofils mit
Stadtdmtern.und Schulen

Rollenklarung, Ermittlung von Konsolidierung der
Ressourcenbedarfen Arbeitspakete

¥
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zentralen Stakeholdern eines Steuerungsmodells g g P

Abbildung 1: Konzeptentwicklung

In Kapitel 2 werden zunachst die vielfaltigen Anforderungen an die Neugestaltung der Bochumer Schulhofe
dargestellt. Diese stammen aus programmrelevanten kommunalen Handlungsrahmen (vornehmlich der
Bochum Strategie 2030 und der Spielleitplanung), aus den in Planungsprozessen beteiligten Stadtamtern
sowie aus den Bochumer Schulgemeinschaften selbst. Der hier vorgestellte Anforderungskatalog soll
Beteiligte fur Chancen, aber auch fur unvermeidbare Spannungsverhaltnisse sensibilisieren, die eine

partizipative Schulhofentwicklung pragen.

In diesem Kontext kdnnen innovative Losungen nicht auf der Programmebene vorgegeben werden, vielmehr
ergeben sie sich im Projektkontext durch zielgerichtete Dialoge zwischen Stadtverwaltung und Schulen. In
Kapitel 3 wird die Organisationsstruktur in der Neugestaltung von Schulhdfen behandelt. In diesem Kontext
verstehen sich klar definierte Rollen und Prozesse als Kernvoraussetzungen dafur, dass die
verschiedenartigen Beteiligungsprozesse in der Schulhofentwicklung zielgerichtet, bedarfsgerecht und fur
alle Beteiligte moglichst transparent gestaltet werden. In diesem Kapitel werden die mit kommunalen
Fachexpertinnen und -experten eng abgestimmten Rollen- und Prozessmodelle eingefuhrt, die der
Stadtverwaltung nun die Basis fur eine effiziente Programm- und Projektmanagementstruktur erméglichen

sollen.

Kapitel 4 hat einen Empfehlungscharakter und weist auf bestehende Handlungsbedarfe hin, die nach der
Verdffentlichung dieses Konzepts bestehen bleiben und in der Fortentwicklung eines gesamtstadtischen
Programms zur Neugestaltung der Bochumer Schulhéfe zu bertcksichtigen sind. Anlehnend an das Vorgehen
der Spielleitplanung wird unter anderem die zeitnahe Durchfuhrung einer systematischen Bestandsaufnahme
der Schulhéfe empfohlen, die der Stadtverwaltung die strategische Steuerung von Entwicklungsprojekten
ermoglichen soll. Hierzu gehéren eine langfristige Haushaltsplanung sowie ein gemeinsames Verstandnis
zwischen Schulen und Stadtverwaltung Uber Chancen und Herausforderungen, welche die partizipative

Schulhofgestaltung mit sich bringen.

Das Konzept schlieBt mit Kapitel 5, in dem ein Ruckbezug zu den Zielen dieses Konzepts erfolgt und eine

Empfehlung flr dessen kunftige Fortschreibung ausgesprochen wird.
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2. Anforderungen an die Neugestaltung

2.1 Anforderungen aus den kommunalen Handlungsrahmen

Die ersten Weichen flr die zeitgemaBe Entwicklung der Bochumer Schulhéfe wurden bereits durch wichtige
handlungsleitende Strategiedokumente der Stadt Bochum gestellt: vornehmlich durch die Bochum Strategie
2030 und die Spielleitplanung. Die Bochum Strategie versteht sich als Visionsdokument, wie auch als
gesamtstadtischer Ziel- und Handlungsrahmen fur die Konzeptionierung, Umsetzung und Evaluation von
Schlusselprojekten der Stadt Bochum. Dieses zentrale Strategiedokument blickt auf ein Bochum im Jahr 2030,
mit der Vision einer Stadt, die noch lebens- und liebenswerter ist, in der ein Wir-Gefuhl die tragende Basis der
Stadtgesellschaft bildet: Eine Stadt, die zudem Uber hervorragende Lern- und Lehrstatten, innovative
Unternehmen, herausragende Freizeit- und Kulturangebote sowie ein grines Stadtbild verfugt.”? Zur
Erreichung dieses Ziels werden in der Bochum Strategie Kernaktivitaten prasentiert. Dazu zahlt das Schaffen,

Entwickeln und Sichern von Raumen flr Spiel, Bewegung und Aufenthalt.®

Die Spielleitplanung (2022 - 2028) ordnet sich als Methode der Stadtplanung eben dieser Kernaktivitat zu.
Anspriche und Bedurfnisse von Kindern und Jugendlichen hinsichtlich der Verfugbarkeit von Spiel- und
Aufenthaltsflachen werden durch den darin enthaltenen Handlungsleitfaden verbindlich innerhalb der
kommunalen Planungshierarchie festgeschrieben. Durch das Festlegen von Qualitatszielen ist die
Spielleitplanung ein wichtiges Planungsinstrument fur die Fortentwicklung der Bochumer Spielplatze, was der
(noch komplexeren) Weiterentwicklung der Bochumer Schulhéfe als Grundlage dient. Grundpramissen der
Spielleitplanung gelten daher auch fur das Konzept und Programm ,Bochums schéne Schulhéfe”: So gilt es
auch fur die Neugestaltung der Schulhéfe eine moglichst barrierefreie Erreichbarkeit zu gewahrleisten und
die Beteiligung der Zielgruppen (unabhangig von Merkmalen wie Geschlecht, Alter, sozialer
Gruppenzugehdrigkeit, Nationalitdt und Behinderungen) an entsprechenden Planungsprozessen
sicherzustellen. Aufgrund der gegebenen Komplexitat im Rahmen der Neugestaltung von Bochumer
Schulhéfen kénnen jedoch nicht alle Anforderungen der Spielleitplanung ohne Weiteres auf den schulischen
Kontext Ubertragen werden. Die nachfolgend dargestellten Anforderungen aus der Stadtverwaltung wie auch
aus den Bochumer Schulen zeigen, dass die zeitgemaBe Schulhofentwicklung spezifische Chancen und

Herausforderungen mit sich bringt. Diese werden in den folgenden Unterkapiteln naher beleuchtet.

7 Vgl. Bochum Strategie: https://www.bochum.de/Die-Bochum-Strategie/\Was-ist-die-Bochum-Strategie  (zuletzt
aufgerufen am: 30.11.2023)
8ebd., S. 26: https://www.bochum.de/media/Bochum_Strategie_Broschuere pdf (zuletzt aufgerufen am: 30.11.2023)
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2.2 Kernanforderungen der Stadtverwaltung

Durch die erwahnten Strategiedokumente hat die Stadtverwaltung einen soliden Visionsrahmen etabliert, von
dem Planungsprozesse in der Weiterentwicklung der Bochumer Schulhéfe in hohem MalBe profitieren. Die in
der Schulhofgestaltung involvierten Stadtamter haben dennoch im Zuge der Konzeptdialoge
Ubereinstimmend geschildert, dass die Basis fur ein spezifisch auf die Bedarfe der Schulhofentwicklung
zugeschnittenes Programm in Bochum noch fehlt. Die Entwicklung eines entsprechenden
Anforderungskatalogs hat sich demnach als primares Ziel der Konzeptdialoge herauskristallisiert, denn eine

partizipative Schulhofentwicklung erfordert Transparenz tber die Erwartungen aller Beteiligten.

So wie die Bochumer Schulen sind auch die Stadtamter daran interessiert, dass Gestaltungsprojekte moglichst
schulscharf, also entsprechend den spezifischen Bedurfnissen der Schulgemeinschaften sowie der
Beschaffenheit der jeweiligen Schulhtfe umgesetzt werden. Eine genaue Abwagung und finale Priorisierung
von Anforderungen kann und soll deshalb nur im spezifischen Projektkontext vorgenommen werden und setzt
einen konstanten Dialog zwischen Schulen und Stadtverwaltung voraus. Gleichwohl gibt es einzelne
Anforderungstypen, die in der Stadtverwaltung eine hdhere Priorisierung genieen und deshalb bereits auf

der Programmebene festzuhalten sind. Diese sind in erster Linie:

o  Gesetzlich festgeschriebene brandschutz- und bauordnungsrechtliche Anforderungen

e weitere sicherheitsbezogene Anforderungen, besonders mit Blick auf die Unfallvermeidung in
Schulhofanlagen

e die Bereitstellung der Schulhofanlagen nach der Unterrichtszeit fur die Nutzung durch die
Offentlichkeit®

Die in Kapitel 24 konsolidierte Anforderungslandschaft basiert groBtenteils auf fachspezifischen
Anforderungen der beteiligten Stadtamter, die in sechs verschiedene Handlungsfelder unterteilt werden: (1)
Spielleitplanung & Padagogik, (2) Erreichbarkeit & Barrierefreiheit, (3) Brandschutz & Sicherheit, (4)
Klimaresilienz, (5) Wirtschaftlichkeit und (6) Einbindung im Stadtteil. Eine signifikante Herausforderung fur die
Umsetzung dieser vielfaltigen Anforderungen ergibt sich aus der aktuell in Bochum noch vorherrschenden
Ressourcenknappheit fur die geplante Neugestaltung der Schulhdfe. Sowohl das Budget als auch die
personellen Ressourcen zur Entwicklung eines Programms gemaB den neuesten Anforderungen werden von
samtlichen involvierten Amtern als noch unzureichend bewertet. Diese Defizite hemmen die angestrebte
Umsetzung und erfordern eine effiziente und zukunftsfahige Ressourcen- und Kompetenzbindelung (Kapitel
3) sowie eine langfristige Haushaltsplanung (Kapitel 4). Dadurch sollen Stadtverwaltung und Schulen
perspektivisch mehr Handlungsspielraum gewinnen und Anforderungen wie auch Schulhofprojekte nicht

mehr ausschlieBlich auf der Basis vorhandener Finanzmittel priorisiert werden (Kapitel 4.2).

9 Hierfur ist die Anpassung der Bochumer Sicherheitsverordnung (BOSVO) noch erforderlich. Abweichungen von dieser
Anforderung mussen mit dem Schultrager durch eine Einzelfallprifung begrindet werden.
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2.3 Kernanforderungen der Bochumer Schulen

An die oben erwahnten Kernanforderungen der kommunalen Amter schlieBen sich die Anforderungen aus
den Bochumer Schulen an.*® Auch die schulischen Akteure unterstreichen die von den Stadtamtern bereits
vertretene Auffassung, dass Gestaltungsprojekte auf der Basis einer individuellen Betrachtung der
spezifischen Gegebenheiten der Schulhofanlagen durchzufuhren sind, und zwar in Anlehnung an die
padagogischen Schwerpunkte der betroffenen Schulen. Aus dem Austausch mit den Bochumer Schulen
kamen in der Konzeptentwicklung vor allem Anforderungen an die Prozesse und Rollen in der
Schulhofgestaltung zum Tragen. Diesen liegt die gemeinsame Beobachtung hinsichtlich der Mangel in der
Projektmanagementstruktur der Stadtverwaltung zu Grunde. Schulen weisen demnach im Projektkontext auf
haufig wechselnde Ansprechpersonen, eine unklare Zeitplanung sowie unscharfe Rollen und Prozesse hin, die

eine effektive Beteiligung der Schulgemeinschaft erheblich beeintrachtigen wirden.

Eine entscheidende Erkenntnis in diesem Kontext ist auBerdem, dass die Einbettung von SchulhofmaBnahmen
in ein stadtteilweites Konzept seitens der Schulen als besonders wichtig erachtet wird: Denn Schulen sind nicht
nur passive Empfanger von Veranderungen, sondern aktive Treiber der Stadtteilentwicklung. Eine solche
Perspektive, die die Schulen als integralen Bestandteil des stadtischen Gefliges begreift, wirkt sich positiv auf

die Erfolgsaussichten einer Schulhofneugestaltung aus.

Bei der Neugestaltung der Schulhdfe geht es jedoch nicht nur um eine reine Umgestaltung des
Schulgelandes, sondern auch um die Schaffung eines Umfelds, welches den Bedurfnissen und Ideen aller
Beteiligten gerecht wird. Im Austausch mit den Schulen wird schnell klar, dass sich Beteiligungsprozesse im
schulischen Kontext aufgrund ihrer hdheren Komplexitat in erheblichem MaBe von denen unterscheiden, die
der Entwicklung von offentlichen Spielplatzen zugrunde liegen. Zunachst ist die Akteursstruktur im
schulischen Kontext von einer hdheren Vielfalt gepragt, denn die Schulgemeinschaft geht Uber die
Schulerinnen und Schuler als Endzielgruppe hinaus. Schulleitungen, Erziehungsberechtigten, Lehrkrafte,
Hausmeisterinnen und Hausmeister sowie potenziell auch (Férder-)Vereine sind maBgeblich an den Prozessen
zu beteiligen. Darlber hinaus ist ebenfalls die Zivilgesellschaft zu berlcksichtigen. Zwar besitzen die Schulen
oft die notwendigen Strukturen, um Beteiligungsprozesse eigenstandig zu gestalten und zu koordinieren.
Dennoch ist eine externe Fachbegleitung, beispielsweise durch Fachplanerinnen und -planern aus der Sicht
der Schulen unerlasslich, um Expertise und eine objektive Perspektive in interne Diskussionsprozesse
einzubringen. Des Weiteren bendtigen diese Prozesse, insbesondere aufgrund der vielen Beteiligten Zeit,
einschlieBlich der sogenannten ,Ubersetzungszeit'. Diese ist fur die Schulen entscheidend, um komplexe,
fachspezifische Inhalte innerhalb der Schulgemeinschaft verstandlich und adressatengerecht zu

kommunizieren und so eine gemeinsame Vision fur einen neuen Schulhof zu erarbeiten.

° Wie in Kapitel 1 beschrieben, erfolgte der Austausch mit den Bochumer Schulgemeinschaften durch eine Online-Umfrage,
Konzeptdialoge mit der Bezirksschuler'innenvertretung und mit Schulen, in denen aktuell Schulhofprojekte umgesetzt
werden. Im letzten Fall wurden im Rahmen der Konzeptentwicklung auch einzelne Vor-Ort-Begehungen unternommen.
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Daher ist eine fruhzeitige Einbindung relevanter Akteure sowie eine kontinuierliche Kommunikation zwischen
Schule, Stadtverwaltung und Fachplanerinnen und -planern von essenzieller Bedeutung, um einen
reibungslosen Ablauf im Zuge der Neugestaltung eines Schulhofes sicherzustellen. Nicht zuletzt erfordert die
Suche nach optimalen Ldsungen und Kompromissen oft Raum fUr Experimente, weswegen die

Beteiligungsprozesse an den Schulen idealerweise einen iterativen Charakter annehmen sollten.

In Anbetracht dieser Herausforderungen und Potenziale schlagt dieses Konzept zur Neugestaltung von
Schulhéfen eine Programm- und Projektmanagementstruktur vor (Kapitel 3), die auf den genannten Prinzipien
basiert. Diese stellt sicher, dass Schulen nicht nur von Veranderungen profitieren, sondern aktiv zu ihrer
Gestaltung beitragen kénnen. Indem die Beteiligungsprozesse als iterative, zeitintensive und komplexe
akteursgesteuerte Ansatze verstanden werden, wird die Grundlage fur eine erfolgreiche Neugestaltung von
Schulhdéfen geschaffen, die die Bedurfnisse von Schilerinnen und Schuler und der gesamten

Schulgemeinschaft optimal bertcksichtigt.

2.4 Ganzheitliche Betrachtung: Anforderungskatalog

Die Schaffung einer gemeinsamen Verstandnisgrundlage ist ein Gebot der fairen Beteiligung und soll im
Kontext der Neugestaltung der Bochumer Schulhéfe in erster Linie durch den nachfolgend dargestellten
Anforderungskatalog moglich sein. In diesen flieBen die zentralen Anforderungen sowohl der Stadtverwaltung
als auch der Bochumer Schulen ein. Wie bereits erwahnt, lassen sich diese Anforderungen in sechs
Handlungsfelder gliedern. Die Darstellung der Anforderungen nach Handlungsfeldern dient in erster Linie der
Ubersichtlichkeit. Die dort suggeriere Trennscharfe ist in der Praxis allerdings nur bedingt vorhanden. Ein
derartiger Anforderungskatalog birgt Wechselwirkungen und in einzelnen Fallen Spannungsverhaltnisse,
welche im Kapitelende exemplarisch behandelt werden und in Abstimmungsprozessen zwischen Schulen
und Stadtverwaltung fruhzeitig zu berlcksichtigen sind. Hierfur soll der Anforderungskatalog als
Orientierungsrahmen verstanden werden, der im Projektkontext durchaus erganzt werden kann und soll. In
den folgenden Abschnitten werden die jeweiligen Handlungsfelder naher beschrieben und ihre zentralen

Anforderungen vorgestellt.**

* Einige Anforderungen basieren auf offiziellen Dokumenten wie Spielleitplanung, stadtischen Handlungskonzepten und
DIN-Normen, die detaillierte Informationen bereitstellen. Zur Transparenzherstellung werden die zentralen
Informationsquellen je Handlungsfeld angegeben. Die Angabe der Informationsquellen soll als Ausgangspunkt flr
weiterfuUhrende Recherchen dienen und erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.
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Anforderungskataleg "Bochums schéne Schulhéfe”

Handlungsfelder

Brandschutz & Sicherheit

Abbildung 2: Handlungsfelder in der Neugestaltung

Handlungsfeld 1: Spielleitplanung & Padagogik

Die Anforderungen aus dieser Kategorie stammen gréBtenteils aus der Spielleiplanung wie auch aus den

padagogischen Impulsen der Bochumer Schulen. Sie tragen dazu bei, dass Schulhéfe als vielseitige Raume

fur Lernen und soziale Interaktion dienen. Kinder und Jugendliche sollen hierfur unabhangig von Merkmalen

wie Geschlecht, Alter, Herkunft und Behinderung in den Gestaltungsprozess einbezogen werden. Dies soll

einen inklusiven und schulerorientierten Schulhof als Ort des Lernens, der Kreativitat, Bewegung und des

sozialen Austauschs fordern.

Anforderung

rganzung

Beteiligung

Der Schulhof muss zwingend unter
Beteiligung der Schulgemeinschaft geplant
werden.

Beteiligungsprozesse sollen nach Moglichkeit von

externen Fachexpertinnen und -experten begleitet
werden.

Offentliche
Nutzung

Der Schulhof soll nach der Unterrichtszeit der
Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt werden.

Eine Einzelfallprufung mit der Schulgemeinschaft
soll jedoch dort stattfinden, wo eine Offnung des
Schulhofes nicht ohne Weiteres geschehen kann

zusétzliche Informationsquellen:

» Spielleitplanung der Stadt Bochum
. padagogische Konzepte der
Bochumer Schulen

. UIN 13034-1 Spielplatze und
Freiraume zum Spielen -
Anforderungen fur Planung, Bau und
Betrieb

« Vorlage Nr 20213500

1. naturnahe Spielangebote mit

-_.; entwicklungsfahigen Teilbereichen und naturichen
2 Der Schulhof muss Erlebnisvielfalt anbieten, | == ="
:_:’ hierzugehdren beispielweise: 2 abwechslungsreiche Gelandemodellierung und
ﬁ gestaltbare heimische Pflanzen:
i
3 moglichst kontrastreiche Spielgerate

Der Schulhof soll Riickz salichkeiten fi Der Schulhof soll uber ausreichend Sitz- und
g . e . soft Rtickzugsmogtichietten Tr Aufenthaltsmaoglichkeiten, wie auch ausreichende
E die verschiedenen Altersgruppen und Uberdachungen oder Unterstande verfugen, die
= Geschlecht bieten.
u schiechter anbieten Schutz vor Regen bieten.
2
2 Der Schulhof soll Orte der Begegnungund
g Kommunikation beinhalten.
o
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2 Der Schulhof soll ausreichende und
=1

geeignete Flachen fiir Sport- und Bewegung
g
K] anbieten.
.% Der Schulhof soll Giber Méglichkeiten zur
-':-3 Umsetzung von klimabezogenen Bildungs-
‘; und Aufklarungsaktivititen verfiigen, um das
2 Bewusstsein der Schiilerinnen und Schiiler fir
g den Klimawandel und seine Auswirkungen zu
E starken.
>

Tabelle 1: Handlungsfeld Spielleitplanung und Padagogik

Handlungsfeld 2: Erreichbarkeit & Barrierefreiheit

Die Anforderungen aus diesem Handlungsfeld stellen sicher, dass der Schulhof flr Schulerinnen und Schuler

sowie fur das Schulpersonal gleichermaBen zuganglich und nutzbar ist. Die verpflichtende inklusive

Gestaltung fordert nicht nur die soziale Integration, sondern schafft auch eine Umgebung, die die individuellen

Bedurfnisse und Fahigkeiten aller Schulerinnen und Schuler respektiert. Dabei bezieht sich Erreichbarkeit zum

einen auf die Zuganglichkeit des Schulhofs von verschiedenen Punkten innerhalb und auBerhalb der Schule.

Eine optimale Gestaltung berlcksichtigt verschiedene Aspekte, beispielsweise die Mobilitat sowie die

gesamte Verkehrsanbindung. Zum anderen umfasst Barrierefreiheit die Schaffung einer Umgebung, die fur

samtliche Schulerinnen und Schuler, unabhangig von ihren physischen Fahigkeiten oder individuellen

Bedurfnissen, leicht zuganglich ist. In diesem Kontext sollte vor allem die barrierefreie Bodengestaltung in

Betracht gezogen werden.

Anforderung !fgﬂ"mﬂg

zusitzliche Infformationsquellen:

Barrierefreiheit

Der Schulhof und seine Spielflachen sollen
barrierefrei zu erreichen sein.

Der Schulhof soll bamierefrei sein um Menschen

mit verschiedenen Fahigkeiten den Zugang und die

Nutzung zu emmaoglichen

Der Schulhof soll Menschen mit Behinderungen
Orientierungsmoglichkeiten durch visuelle und

taktile Leitelemente anbieten

Der Schulhof muss Spielgerate beinhalten, die

gemeinsamvon Kindern und Jugendlichen
mit und ohne Behinderung genutzt werden
kdnnen.

Der Schulhof soll Spielgerate beinhalien, die
Schulerinnen und Schulem unterschiedliche
Bewegungsmaglichkeiten (z. B. Balancieren,
Wippen Schaukeln) und die damit verbundenen
motorischen Herausforderungen in
unterschiedlichen Abstufungen anbieten

» Bauordnung NRW

+ DIN 18040-3 barnerefreies Bauen

. DIN 18034-1: Spielplatze und
Freiraume zum Spielen -
Anforderungen fur Planung, Bau und
Betrieb

. Mobilitatskonzept der Stadt Bochum
« Radverkehrskonzept der Stadt
Bochum

« Stellplatzverordnung der Stadt
Bochum

Der Schulhof soll Spielgerate beinhalten. die
Schulerinnen und Schulem verschiedene
Sinneserfahrungen emmaoglichen.
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Der Schulhof soll mit Blick auf eine

verkehrssichere, nachhaltige und
bedarfsgerechte Mobilitat geplant werden.

Mobilitat

Das Parken auf dem Schulhof ist demnach
grundsatzlich zu verbieten.

Der Schulhof soll uber ausreichende

soll zudem uber das Einrichten von
Parkmoglichkeiten fur Tretroller nachgedacht

werden.

Fahmadabstellanlagen verfugen Bei Grundschulen

Tabelle 2: Handlungsfeld Erreichbarkeit & Barrierefreiheit

Handlungsfeld 3: Brandschutz & Sicherheit

Das Handlungsfeld "Brandschutz und Sicherheit" stellt einen essenziellen Faktor in der Neugestaltung von

Schulhdfen dar. Denn die bauliche Neu- bzw. Umgestaltung des Schulhofes soll nicht nur eine asthetisch

ansprechende und funktionale Gestaltung hervorbringen, sondern gleichermaBen hdchsten Standards

bezlglich der Sicherheit der Schulerschaft sowie des Lehrpersonals gentigen. Anforderungen im Bereich

Brandschutz und Sicherheit tragen dazu bei, eine sichere Umgebung zu schaffen, in welcher samtliche

Aktivitaten ungehindert und unbedenklich ausgefuhrt werden kénnen.

‘ﬁ. Brandschutz & Sicherheit zusatzliche Informationsquellen:
Anforderung Erganzung « Abwasserbeseitigungskonzept der
Der Schulhof muss ausreichend Zufahrts- und Stadt Bochum
Aufstellflachen fir Rettungsfahrzeuge zur . Arbeitsstattenverordnung
verfigung stellen kannen (in KIEZ - . Bauordnung NRW sowie ortliche
Schulstandorten sind besondere Anforderungen an Bauvorschriften und -genehmigungen
Y Aufstellflachen zu beriucksichtigen - eine . .
- fruhzeitige Einbindung des kommunalen » DIN'18034-1 Spielplatze und
'§ Der Schulhof muss die g g Freirdume zum Spielen -
Brandschutzanforderungen gewahrleisten Krisenmanagements ist in entsprechenden ~
z gen ge g P Anforderungen flr Planung, Bau und
[ Gestaltung sprojekte erfordelich).
o Betneb
(" KIEZ: KrisenInformationsErsthilfeZe ntren)
Der Schulhof muss ausreichend Flucht- und « DIN EN 1176: Sicherheit von
Rettungswege bieten. die gut zuganglich. frei von Spielplatzgeraten und Spielplatzen
Hindemissen und deutlich gekennzeichnet sind. . DIN EN 1177: Prufverfahren fur
h
Die Spielgerate sollen entsprechend der Spielplatzboden
Der Schulhof muss frei von Gefahrenstellen e X i o
A o ) N Altersgruppen der Schulennnen und Schuler auf LANUY: Arbeitshilfe kommunales
sein, beispielweise von unebenen Flichen, . . . *
dem Schulhof ausgewahlt und installiert werden, Starkregenrisikomanagement
Stolperfallen und scharfen Kanten. um ein sicheres Spielen zu gewahrleisten
Leitfaden Flachen fur die Feuerwehr
Der Schulhof soll Gber ausreichende *
- Entwasserungssysteme wie Rinnen, Abflussgitter
E oder Mulden verflgen, um sicherzustellen, dass
§ Regenwasser effektiv abflieBen kann und keine
(7]
Der Schulhof soll Starkregenschutz Pfitzen oder Uberschwemmungen entstehen.
gewahrleisten. — -
Der Schulhof muss Uber robuste und wasserdichte
Oberflachen verfugen, die Starkregen standhalten
konnen, um Versickerung oder Verschmutzung zu
vermeiden.

Tabelle 3: Handlungsfeld Brandschutz & Sicherheit
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Diese Anforderungen férdern die Entwicklung von Schulhoéfen, die fur Schilerinnen und Schiler lebenswerter

sind, sich an klimatische Veranderungen besser anpassen und ihren Beitrag zu einer klimaresilienten Stadt

leisten. Durch die ganzheitliche Integration von MaBnahmen zu Hitzeminderung, Regenwassermanagement,

Biodiversitat und nachhaltigen Materialien wird der Schulhof zu einem Ort, der nicht nur fur die heutige,

sondern auch flr die kommenden Generationen eine nachhaltige und widerstandsfahige Umgebung bietet.

Anforderung

Erganzung

zusitzliche Informationsquellen:

weitgehend entsiegelt werden.

Entsiegelung

Der Schulhof soll die Forderung der
mikroklimatischen Bedingungen berlcksichtigen,
zum Beispiel durch die Integration von Granflachen,
die fur eine natlrliche Kihlung sorgen

« Klimaplan Bochum 2035

» Klimaanpassungskonzept der Stadt
Bochum

. DIN 1986-100: Entwassenngsanlage
fur Gebaude und Grundsticke

Der Schulhof soll nach Méglichkeit

Der Schulhof soll Gber geeignete
Versickerungsflachen wie bepflanzte Grinflachen
oder Mulden verfugen, um Regenwasser auf
naturliche Weise zu absorbieren und eine

nachhaltige Bewirtschaftung des Niederschlags zu
ermoglichen.

Begriinung

verfligen.

Der Schulhof soll uber ausreichend
schattenspendende Bereiche verfUgen, um den

Schutz vor intensiver Sonneneinstrahlung zu
gewahrleisten und den Schilerinnen und Schilern

einen angenehmen Aufenthalt im Freien auch bei
hohen Temperaturen zu ermoglichen

Der Schulhof soll aber Bepflanzungen mit
klmaresistenten Pflanze narten verfugen, die hitze-
und trockenheitsresistent sind und zur Biodiversitat

beitragen.

Der Schulhof soll (iber eine artenreiche
Beschattung, Bepflanzung und Begriinung

Der Schulhof soll vielfaltig begrunt werden, indem
beispielsweise Rasenflachen, Blumenbeete oder

Gruninseln integriert werden.

Der Schulhof soll Gber naturnahe Elements wie
Pflarnzen. Straucher oder Baume verfugen, um die
okologische Vielfalt zu fordern und Lebensraume

fur Tiere zu schaffen

Der Schulhof kann auch Grundacher oder vertikale
Garten umfassen. um zusatzliche Granflachen zu
schaffen und die Entsiegelung zu fordermn.

Der Schulhof soll durch einen behutsamen
Umgang mit dem Baumbestand (in der Planung
und in der Umsetzungsphase) neugestaltet
werden

neugestaltet werden.

Abwassermanagement

Der Schulhof soll unter Berlicksichtigung

eines Regenwasserabkopplungssystems

Der Schulhof soll Moglichkeiten zur natlrlichen

Wasserableitung integrieren, beispielsweise durch
die Nutzung von Retentionsflachen oder

Wersickerungsanlagen.

Der Schulhof soll aber Moglichkeiten zur

Sammlung und Nutzung von Regenwasser
verfugen, beispielsweise durch die Installation von
Regentonnen, Regenwasserzisternen oder die
Einnchtung eines Bewasserungssystems

Tabelle 4: Handlungsfeld Klimaresilienz
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Die Anforderungen aus dem Handlungsfeld ,Wirtschaftlichkeit" zielen darauf ab, eine ausgewogene Balance

zwischen Investitionen und Nutzen zu schaffen. Durch eine strategische Budgetplanung, Auswahl nachhaltiger

Materialien und eine vielfaltige Nutzungskonzeption wird gewahrleistet, dass die Schulhofneugestaltung

6konomisch verantwortungsbewusst durchgefuhrt wird und gleichzeitig der gesamten Schulgemeinschaft

einen langfristigen Mehrwert bietet.

=

Wirtschaftlichkeit

zusétzliche Informationsquellen:

Anforderung

Erganzung

Kosteneffizienz

Der Schulhof soll wirtschaftlich gestaltet sein,
indem er kosteneffiziente Lésungen und

Materialien verwendet, um die finanziellen
Ressourcen der Schule zu schonen.

Der Schulhof soll uber langlebige und
wartungsarme Spielgerate und Einrichtungen
verfugen, um die Betriebs- und

Instandhaltungskosten zu minimieren

Der Schulhof soll ressourcenschonend gestaltet
sein, beispielsweise durch den Einsatz von
umweltfreundlichen Matenalien und
energieeffizienter Beleuchtung.

« Schulgesetz NRW

, DIN 18034-1 Spielplatze und
Freiraume zum Spielen -
Anforderungen fur Planung, Bau und
Betrieb

Die Neugestaltung des Schulhofs muss in
Kenntnis der damit verursachten Folgekosten
durchgefiihrt werden. Der Umgang mit
mdglichen baulichen Hindernisfaktoren (z. B.:
Bodenbelastung, maroder Grundleitung)
muss bereits in der Phase 0 Gegenstand der
Planung sein.

Zukunftsfahigkeit

Der Schulhof soll auf eine langfristige
Nutzung ausgelegt sein, um flexibel auf neue
Nutzungsbedarfe zu reagieren und Ausgaben

fiir spatere Umbauten oder Anpassungen

maéglichst zu vermeiden.

Tabelle 5: Handlungsfeld Wirtschaftlichkeit
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Handlungsfeld 6: Einbindung im Stadtteil

Das Handlungsfeld ,Einbindung im Stadtteil® nimmt eine wichtige Stellung in der Neugestaltung von
Schulhdfen ein. Der Schulhof wird aus dieser Perspektive nicht nur als isolierter Raum innerhalb der Schule
betrachtet, sondern als integralen Bestandteil des umgebenden Stadtgefluges. Diese integrative Perspektive
beruht auf der Annahme, dass der Schulhof nicht nur den Schulerinnen und Schulern dient, sondern auch als
Ort der Begegnung, der sozialen Interaktion, der Zusammenarbeit und gemeinschaftlicher Aktivitaten im

Stadtteil fungiert.

_ uetilne IMGrHHﬁQMqUELbn:

Anforderung Ergdnzung , Bochumer Grundsatze zur
stadiebaulichen Gestaltung

Der Schulhof kann als offentlicher Raum konzipiert

sein, der nicht nur von den Schulerinnen und
Schualem, sendem auch ven der lokalen

Der Schulhof soll so gestaltet sein, dasser |Gemeinschaft genutzt werden kann
Angebote im Stadtteil erg&_rl'lzt, einladend fiir Der Schuthof kann multifunktionale Bereiche
alle Altersgruppen und Bevélkerungsgruppen |pzinhalten, die sowohl fur schulische Aktivitaten als
ist und einen positiven Beitrag zum Stadtbild |auch fur 6ffentliche Veranstaltungen im Stadtteil
und zum Leben im Stadtteil leistet. genutzt werden konnen

Stadtteilentwicklung

Der Schulhef kann Grunflachen, Sitzgelegenheiten

und Erholungsbhereiche bieten, die zur
Aufenthaltsqualitat im Stadtteil beitragen.

Tabelle 6: Handlungsfeld Einbindung im Stadtteil

Zwischenfazit

Die Ergebnisse der Konzeptdialoge verdeutlichen eine facettenreiche Anforderungslandschaft, in der die
Forderungen aus politischen, zivilgesellschaftlichen, schulischen und stadtischen Verwaltungskreisen
miteinander in Wechselwirkung und haufig sogar in Konflikt zueinander stehen. Neben vielfaltigen
Nutzungszwecken verbergen sich auch verschiedene Nutzergruppen hinter dem Anforderungssystem, was
zur Folge hat, dass im Programm ,Bochums schéne Schulhoéfe” eine vollstandig widerspruchsfreie Darstellung
der Anforderungen weder moglich noch erstrebenswert ist. Ganz im Gegenteil: Der vorgestellte
Anforderungskatalog soll die Beteiligten fUr Chancen, aber auch fur unvermeidbare Spannungsverhaltnisse in

der Schulhofgestaltung sensibilisieren und zum Dialog einladen.

Der Konflikt zwischen Budgetierung und den weiteren Anforderungen ist eine der zentralen
Herausforderungen bei der Neugestaltung von Schulhdfen. Er erzwingt einen Abwagungsprozess zwischen
den tatsachlich vorhandenen finanziellen Ressourcen und ehrgeizigen Umgestaltungszielen und -ideen. Auf
der einen Seite stehen die Ambitionen und Visionen, die oft von den Bedurfnissen und Erwartungen der
Schulerinnen und Schuler, Lehrkrafte und Erziehungsberechtigten getrieben werden. Diese Ambitionen
kénnen sich in verschiedenen Aspekten der Schulhofgestaltung manifestieren, darunter die Schaffung von

modernen Spielbereichen, grunen Oasen, Kunstinstallationen, nachhaltigen Landschaftsgestaltungen und
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innovativen Lernraumen. Auf der anderen Seite stehen jedoch die realen Budgetbeschrankungen, die den

Gestaltungsraum oft einschrankt.

Die Losung dieses Konflikts erfordert eine sorgfaltige Abwagung und Priorisierung der Projektkomponenten.
Es kann notwendig sein, einige der geplanten Elemente zu verschieben oder anzupassen, um das vorhandene
Budget einzuhalten, indes aber die Kernziele des Projekts nicht zu beeintrachtigen. Eine effektive
Kommunikation und Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten, einschlieBlich der Schulgemeinschaft, der
Verwaltung und moglicher Sponsoren oder Geldgeber, ist entscheidend, um realistische Ziele zu setzen und
sicherzustellen, dass das Budget effizient genutzt wird. Der beschriebene Konflikt ist in gewisser Weise
unausweichlich, aber er kann eine Gelegenheit sein, kreative Lésungen zu finden und die Projektumsetzungen
auf eine realistische und dennoch ehrgeizige Weise voranzutreiben. Dabei geht es darum, den bestmdglichen
Nutzen aus den verfugbaren finanziellen Mitteln zu ziehen und gleichzeitig sicherzustellen, dass die

Gestaltung des Schulhofs den Bedurfnissen und Visionen der Schulgemeinschaft gerecht wird.

Auf Ebene der Programmanforderungen lassen sich ebenfalls Spannungsverhaltnisse feststellen, die im
Dialog zwischen Schulen und Stadtverwaltung fruhzeitig identifiziert werden sollen und sich nur im Rahmen
eines integrierten Ansatzes l6sen lassen. Die Uberaus erstrebenswerte Entsiegelung von Schulhofflachen ist
hierfUr ein Paradebeispiel, denn diese birgt Herausforderungen, die in Planungsprozessen mitbedacht werden
mussen: Die Entsiegelung von Flachen fuhrt beispielweise zu erhdhtem Pflegeaufwand sowie zu
entsprechend hoheren langfristigen Folgekosten, kann den barrierefreien Zugang zu bestimmten
Schulhofbereichen verhindern und tragt oftmals zum erhdhten Schmutzaufkommen in Klassenraumen bei. Ein
weiteres Beispiel ist die Gelandemodellierung der Schulhdfe. Diese tragt zur Schulhofverschénerung bei und
erhoht seinen Wiedererkennungswert. Sie fordert zudem korperliche Aktivitaten der Schulerinnen und
Schulern, indem sie zum Klettern, Erkunden und Spielen animiert werden. Eine modellierte Landschaft bringt
allerdings vielfach hdhere Pflegekosten mit sich, wie auch erhdéhte Sicherheitsrisiken und Einschrankungen
mit Blick auf Flucht- und Rettungswege sowie die Barrierefreiheit. Aus der Sicht des Schultragers konnen
ahnliche MaBnahmen die Zukunftsfahigkeit des Schulgelandes negativ beeinflussen, denn langfristige

Nutzungsanderungen erfordern in diesen Fallen betrachtliche Umbaukosten.

Diese exemplarischen Erlauterungen stellen Beispiele fur das Auftreten von Konflikten innerhalb der
Anforderungslandschaft dar und kénnen um weitere Konfliktpotenziale erganzt werden. Sie zeigen zudem,
dass eine offene Kommunikation mit allen Beteiligten erforderlich ist, um Spannungsverhaltnisse fruhzeitig zu
antizipieren, zu identifizieren und effektiv zu lésen. Daher sollten, wie in Kapitel 4 aufgezeigt, Schulerinnen und
Schuler, Lehrkrafte, Erziehungsberechtigten, Schulverwaltung und moglicherweise die lokale Gemeinschaft
in den Planungsprozess konsequent einbezogen werden. Dies ist vor allem vor dem Hintergrund schulscharfer
Lésungen wichtig, denn jeder Schulhof ist einzigartig und individuell zu betrachten, so dass die dargestellten
Spannungsverhaltnisse in der Neugestaltung von Schulhéfen je nach Standort und Gemeinschaft variieren.
Um die genannten Punkte zu berUlcksichtigen und Kompromisse zu schaffen, bendtigt das Programm, wie in

Kapitel 3 beschrieben, eine Steuerungsebene, wie auch die dazu gehdrigen Rollen und Prozesse.
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3.0rganisationsstruktur in der Neugestaltung

Ein Blick in das Kapitel 3 und damit in das Anforderungssystem der Neugestaltung der Bochumer Schulhéfe
reicht vermutlich aus, um AuBenstehende fur das breite Spektrum an Themen und fur die ebenfalls vielfaltige
Akteurslandschaft in der Schulhofentwicklung zu sensibilisieren. Allein in der Bochumer Stadtverwaltung
werden rund zehn verschiedene Stadtamter, die in funf verschiedenen Dezernaten verteilt sind, direkt oder
indirekt an entsprechenden MaBnahmen beteiligt. Diese Tatsache ist keine Besonderheit der Bochumer
Stadtverwaltung. Vielmehr stellt das komplexe Akteursnetz fur alle SchulbaumaBnahmen in Deutschland eine
Herausforderung dar. Dies liegt u. a. an den aufgeteilten Zustandigkeiten innerhalb der Verwaltung mit der
jeweiligen Verantwortung fur die entsprechenden Normen und Vorgaben. AuBerdem hangt, wie einleitend
argumentiert, mit dem modernen Schulhof eine Vielzahl von Nutzungszielen wie auch Nutzergruppen
zusammen - entsprechend wird eine breite disziplinUbergreifende Fachexpertise bendtigt. Effiziente
Beteiligungsformate in einem derartig unubersichtlichen Szenario zu gestalten, ist und bleibt eine
Herausforderung, die sich nur anhand klar definierter Rollen und Prozesse bewaltigen lasst. Diese Rollen und

Prozesse gilt es im Vorfeld von einzelnen Projekten in einem Programmrahmen festzulegen.

Die Konzeptdialoge haben neben den Anforderungen an die Schulhdéfe auch Anforderungen an die
Organisation der Schulhofgestaltung verdeutlicht: Die Herausforderung der Rollen- und Prozessunklarheit
wurde sowohl von Schulen als auch von den Stadtamtern identifiziert und als zentraler Aspekt fur die
Konzeptentwicklung herausgearbeitet. In diesem Kontext bemangeln die Bochumer Schulen vor allem die
immer wieder wechselnden Ansprechpartnerinnen und -partner in der Zusammenarbeit mit der
Stadtverwaltung, wie auch die intransparenten verwaltungsinternen Ablaufe, die Gestaltungsprojekten
zugrunden liegen wurden. Die Partneramter stellten ihrerseits ebenfalls fest, dass oftmals keine Klarheit
darUber besteht, wann und inwieweit welches Stadtamt in Gestaltungsprozesse einzubeziehen sei und wer
die Federfuhrung in solchen MaBnahmen Ubernimmt®2. Aus den Berichten der Bochumer Schulen und der
kommunalen Amter wurden die Indizien fur bestehende Doppelstrukturen und dementsprechend ineffiziente
Planungs- und Kommunikationsprozesse deutlich. Diese Erkenntnisse bilden die Grundlage fur die

Entwicklung der Rollen- und Prozessmodelle, die in den nachfolgenden Unterkapiteln dargestellt werden.

2 Oft wird in diesem Kontext die im Jahr 2022 initiierte verwaltungsinterne Reorganisation der Schultragerschaft erwahnt,
welche die Zentralen Dienste und das Schulverwaltungsamt betrifft. Nach dieser Reorganisation sind nun die Zentralen
Dienste Gebaudeeigentimer und tbernehmen die Koordination in der Neugestaltung von Schulhdfen.
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3.1 Rollenin der Neugestaltung

Auch wenn ein fein abgestimmtes Rollenmodell in der Schulhofgestaltung laut Beteiligten bislang keine
gelebte Praxis in Bochum dargestellt hat, vermittelten die stadtischen Amter in den Konzeptdialogen ein
durchaus einheitliches Bild, immer als sie nach einem idealtypischen Modell gefragt wurden. Innovation und
eine lebendige Beteiligungspraxis kdbnnen am ehesten dort entstehen, wo Rollen eindeutig orientiert an der
Fachlichkeit der Projektbeteiligten definiert werden: Das gilt nicht zuletzt mit Blick auf die Fachlichkeit der
Schulen. Gerade die Schulgemeinschaften brauchen in Planungsprozessen den nétigen Spielraum sowie
genug Zeit, ihre padagogischen Konzepte zu entfalten, die Beteiligung ihrer Schulgemeinschaft an

Entscheidungsprozessen zu koordinieren und dadurch ihre Schulhofprojekte aktiv mitzugestalten.

Die folgend vorgestellten Rollen in der Bochumer Stadtverwaltung wurden im Nachgang der Konzeptdialoge
mit den beteiligten stadtischen Amtern in zwei Vor-Ort-Workshops abgestimmt3. Gepragt wurde diese
Rollendiskussion weniger von klassischen Aushandlungsprozessen, sondern vielmehr von der Bereitschaft
aller Partneramter, Lehren aus der Vergangenheit zu ziehen, eine Kultur der Planung und Kooperation zu
etablieren und den Bochumer Schulgemeinschafen den noétigen Raum zu bieten, ihre padagogischen

Konzepte in Gestaltungsprojekte einflieBen zu lassen.
Programmsteuerung ,Bochums schéne Schulhéfe”

Den Zentralen Diensten* (die seit 2022 die Rolle des Gebaudeeigentimers Ubernehmen), dem
Schulverwaltungsamt (welches ebenfalls seit 2022 mit den ZD die nun geteilte Schultrdgerschaft
verantwortet) und dem Umwelt- und Grlnflachenamt der Stadt Bochum (als AusfUhrungsstelle von
Gestaltungsprojekten in den Bochumer Schulhéfen) kommen die Schlusselrollen in der Neugestaltung der
Bochum Schulhéfe zu. Gemeinsam biindeln diese Amter ihre Ressourcen und Kompetenzen und bilden nun
die Programmsteuerung ,Bochums schdne Schulhéfe”, welche die Rolle einer Ubergreifenden
Koordinationsinstanz in der stadtweiten Schulhofentwicklung Ubernimmt. In enger Abstimmung sorgen diese
Amter dafur, dass (1) die Voraussetzungen fir eine jahrliche Programmplanung und fir die entsprechende
Umsetzung von Projekten geschaffen, (2) relevante Programmstandards definiert (bzw. fortgeschrieben) und
dass (3) laufende MaBnahmen in deren Umsetzung Uberwacht und nach deren erfolgreicher Abnahme

evaluiert werden.
Zu den Kernaufgaben der Programmsteuerung zahlen zudem:

e Das Festlegen eines Programmbudgets im Rahmen des Doppelhaushaltes.
e Das Entwickeln von Entscheidungskriterien und auf dieser Grundlage das jahrliche Priorisieren von

Schulhofprojekten.

13 Sjehe FuBnote 5.
*|n diesem Konzept wird die Amtsbezeichnung abwechselnd in ausgeschriebener und abgekUrzter Form ,ZD" dargestellt.
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e Das Konsolidieren und Fortschreiben programmrelevanter Standards (Anforderungskatalog, Rollen-
und Prozessmodell, Ausstattungsstandards u.a..

e Das abschlieBende Treffen grundsatzlicher Entscheidungen im Projektkontext, insbesondere durch
das gemeinsame Abwagen und Priorisieren von Anforderungen in Situationen, die
Spannungsverhaltnisse mit sich bringen.

e Das Herbeifuhren von Entscheidungen bei den oberen Entscheidungsinstanzen der
Stadtverwaltung (Dezernatsebene und/oder Verwaltungsvorstand) in Situationen, die einen
weiteren Eskalationsschritt mit sich bringen.

e Das entsprechende Kommunizieren grundsatzlicher Entscheidung nach auBen (insbesondere in
Richtung der Schulen und der Stadtgesellschaft).

e Das Beauftragen von Bestandsbegutachtungen zu den Bochumer Schulhdfen und, darauf
basierend, das fortwahrende Entwickeln von strategischen Leitlinien flr deren zielgerichtete
Aufwertung.

e Das federfuhrende Beantragen und Abwickeln von Férdermitteln sowie das Erstellen

entsprechende Projektberichte.
Programm- und Projekteigner

Auf der Projektebene vertreten die ZD die Stadtverwaltung als Eigentumer der Schulgebaude und
Schulhofflachen und Ubernehmen demnach die Rolle des Auftraggebers in Gestaltungsprojekten. Sie
verwalten das Programmbudget, verantworten das Controlling einzelner UmsetzungsmaBnahmen und

beauftragen das Umwelt- und Grinflachenamt flur deren Planung, Umsetzung und/oder fachliche Begleitung.
Zu den Kernaufgaben der Programm- und Projekteigners zahlen zudem:

e Das Koordinieren der Kommunikation mit der Politik (beispielweise bei der Vorlagenerstellung fur
Bedarfs- und Ausfuhrungsbeschlisse) im Programm- und Projektkontext.

e Das Treffen abschlieBender Entscheidungen im Projektkontext bzw. das Herbeiflihren von
Grundsatzentscheidungen in der Programmsteuerung, wenn die Fachkompetenzen des
Schulverwaltungsamtes und des Umwelt- und Grinfldichenamtes einzubeziehen sind.

e Das Schaffen von Voraussetzungen fur das erfolgreiche Agieren der Koordinierungsstelle fur
Beteiligungsprozesse, welche das Projektmanagement und die Beteiligungsprozesse innerhalb der

Stadtverwaltung sowie in der Schnittstelle zwischen Schulen und Stadtverwaltung koordiniert.
Ausflihrungsstelle (Projektplanung und -umsetzung)

In der Neugestaltung der Bochumer Schulhéfe fungiert das Umwelt- und Grinflachenamt der Stadt Bochum
als Auftragnehmer, welcher durch die ZD fur die Planung, fachliche Begleitung und ggf. auch fur die
Umsetzung von Schulhofentwicklungsprojekten beauftragt wird. In  der Umsetzungsphase von
Schulhofprojekten trifft das Amt abschlieBende operative Entscheidungen und Ubernimmt die fachliche

Begleitung der ausfuhrenden Baufirmen.
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Zu den Kernaufgaben der Auffuhrungsstelle zahlen zudem:

e Das Konsolidieren projektbezogener Anforderungsprofile.

e Das Vorbereiten und Koordinieren entsprechender Vergabeverfahren.

e Das Beraten der Programmsteuerung zum gesamten Leistungsumfang.

e Das Anfordern von Informationen und grundsatzliche Entscheidungen von der Programmsteuerung,
immer wenn erforderlich.

e Die operative und fachliche Unterstitzung der Koordinierungsstelle in den vorgesehenen.
Beteiligungsprozessen innerhalb der Stadtverwaltung sowie auch mit den betroffenen Schulen.

e Die enge Abstimmung mit der Koordinierungsstelle und dem Zentralen Férdermittelmanagement
der Stadt Bochum in der Sichtung relevanter Férdertdépfe und die fachliche Zuarbeit in Abstimmung

mit ZD bei der entsprechenden Antragstellung.
Koordinierungsstelle fir Beteiligungsprozesse

Die zahlreichen Anforderungen an die Schulhofentwicklung wie auch an die Organisation entsprechender
Gestaltungsprojekte bringt Chancen aber auch Risiken mit sich. Insbesondere in der noch vorherrschenden
Situation von Ressourcenknappheit muss die Stadtverwaltung daflr sorgen, dass sie ihre Ressourcen in der
Zusammenarbeit mit den Bochumer Schulen bestmoglich mit Blick auf effiziente Abstimmungsprozesse
bundelt. Es ist somit Kernaufgabe einer Koordinierungsstelle als Huter des Gesamtprozesses daflr zu sorgen,
dass die Stadtverwaltung in ihrer Kommunikation mit den jeweiligen Schulen stets mit einer Stimme spricht.
Die in den ZD noch einzurichtende Koordinierungsstelle verantwortet das Projektmanagement in der
Schulhofentwicklung und bindet die stadtischen Akteure in die vorgesehenen Planungsprozesse ein. Sie
koordiniert die Kommunikation zwischen Schulen und Verwaltung und sorgt in Abstimmung mit den
betroffenen Schulen daflr, dass sich die Stadtverwaltung in Beteiligungsformate mit der Schulgemeinschaft

einbringt.
Zu den Kernaufgaben der Koordinierungsstelle fur Beteiligungsprozesse zahlen zudem:

e Das Etablieren, frihzeitige Abstimmen und konsequente Kommunizieren eines Projektrahmens
(Ziele, Budget, Zeitplan, u.a.) unter Einbindung aller zu beteiligenden Projektpartnerinnen und -
partner.

e Das Koordinieren von Terminen fur projektrelevante Abstimmungsprozesse und ihr
anforderungsgerechtes Dokumentieren in den verschiedenen Projektetappen.

e Das Handeln als erste Anlauf- und Beratungsstelle fur Schulen, an denen Projekte zur
Neugestaltung des Schulhofs geplant sind.

¢ Die regelmaBige Berichterstattung an die Programmsteuerung sowie das Anfordern von
Informationen und Herbeifuhren von grundsatzlichen Entscheidungen, immer wenn dies der

Projektkontext erfordert, wie auch die Informationsweitergabe an Schulen und Offentlichkeit.
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e Das Teilnehmen an programmrelevanten Arbeitsgremien (z. B.: Ausschusse, Flachenkonferenz und
Arbeitskreis Spiel), um Transparenz hinsichtlich laufender Schulhofprojekte herzustellen und
moglicher Synergieeffekte mit weiteren projektrelevanten MaBnahmen frihzeitig zu erschlieen.

e Das Koordinieren der Fordermittelsichtung in Abstimmung mit den weiteren Partneramtern

(insbesondere mit dem zentralen Fordermittelmanagement).

Fachliche Beratung: Schulverwaltungsamt, Technischer Betrieb, Tiefbauamt, Jugendamt, Amt fiir

Stadtplanung und Wohnen und Amt fiir Finanzsteuerung (zentrales Férdermittelmanagement)

Entlang der verschiedenen Prozessetappen der Schulhofentwicklung werden weitere kommunale Akteure
entsprechend ihren Ressourcen und Fachkompetenzen zumindest punktuell einbezogen. Das im Anhang
dieses Konzepts beigefligte Prozessmodell (siehe Anlagen) gibt klare Hinweise hinsichtlich der zeitlichen
und sachlogischen Abfolge der Einbindung von stadtischen Akteuren in Planungsprozessen. Daran orientiert
werden weitere stadtische Akteure in der Neugestaltung der Bochumer Schulhdfe mit Augenmerk auf ihre

Ressourcen und Kompetenzen dargestellt?s.

Das Schulverwaltungsamt vertritt die Stadt Bochum als Schultrager und fungiert demnach als zentraler
Ansprechpartner der Bochumer Schulen sowie als Verantwortlicher fur den Schulenentwicklungsplan der
Stadt Bochum. Das Amt verfugt daher Uber Kenntnisse, die fur eine strategische Programmsteuerung
unerlasslich sind, wie zum Beispiel hinsichtlich der schulspezifischen Bedarfe in Fragen der Ausstattung und
Padagogik, des stadtweiten padagogischen Schulangebots, des gegenwartigen und zuklnftigen
Schulraumbedarfs, wie auch der mittelfristig zu erwartenden Schulerzahlen nach Schulformen, Schularten
und Jahrgangsstufen. DarUber hinaus legt das Amt entsprechende Standards mit Blick auf die
Wirtschaftlichkeit und Zukunftsfahigkeit der stadtischen Schulinfrastruktur fest und berat die Bochumer

Schulen in padagogischen Fragestellungen sowie Fragen zur Ausstattung.

Das Amt fir Stadtplanung und Wohnen verantwortet die integrierten stadtebaulichen
Entwicklungskonzepte (ISEK) und schafft dadurch die Basis fur die strategische Entwicklung verschiedener
Bochumer Stadtteile wie auch fur die Akquise entsprechender Férdermittel (insbesondere im Bereich der
Stadtebauforderung) und fur die Entwicklung von MaBnahmen. Da stadtische Schulen oft Dreh- und
Angelpunkt der Stadtteilentwicklung sind, ist eine enge Abstimmung mit diesem Amt unerlasslich fur das
ErschlieBen von Synergieeffekten und passenden Fordermdoglichkeiten. Als Forum hierfur bietet sich vor
allem die Flachenkonferenz der Stadt Bochum an, in welcher verschiedene Amter der Stadtverwaltung

regelmaBig beraten. Das Amt verfugt zudem Uber ein breites Erfahrungsspektrum in der Organisation von

% Auch die Feuerwehr und der Rettungsdienst sind an der Neugestaltung der Schulhofe zu beteiligen. Das Amt wirkt im
Baugenehmigungsverfahren mit, berat zum baulichen und abwehrenden Brandschutz und stellt in Gestaltungsprojekten
sicher, dass Zufahrtsflachen, Flucht- und Rettungswege durch die Umgestaltung nicht beeintrachtigt werden. Da die Rolle
der Feuerwehr weitgehend gesetzlich festgeschrieben ist, ist sie kein Gegenstand der Rollendiskussionen im Rahmen der
Konzeptentwicklung.
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Partizipationsformaten mit Schulen und Zivilgesellschaft von denen die Beteiligungsprozesse im Sinne der

Schulhofentwicklung ebenfalls profitieren konnen.

Ein groBer Hindernisfaktor fur Schulhofprojekte ist der oftmals unbekannte Zustand der Grundleitungen vor
Ort. Wenn in diesem Bereich Sanierungsbedarf besteht, muss dieser zwingend im Vorfeld der MaBnahmen
zur Neugestaltung der Schulhofe behoben werden. Zum Zeitpunkt der Entwicklung dieses Konzepts obliegt
den Zentralen Diensten die Aufgabe der Bestandsaufnahme von Grundleitungen in stadtischen Gebauden.
Das Tiefbauamt Ubernimmt aufgrund seiner breiten Fachexpertise ebenfalls eine entscheidende Rolle in der
fachlichen Beratung zu diesem und weiteren Planungs- und AusfUhrungsthemen und begleitet deshalb
besonders eng das Umwelt- und Grunflachenamt in den Umsetzungsetappen. Das Amt ist ebenfalls
einzubeziehen bei Fragen zu Mobilitat und sicheren Schulwegen, zum Wassermanagement (wie

beispielweise bei der Ermittlung von Flachen mit Abkopplungspotenzial) wie auch zur Férdermittelakquise.

Das Jugendamt verfugt als Huter der Spielleitplanung der Stadt Bochum Uber relevante Ressourcen und
Kompetenzen, von denen nicht nur die 6ffentlichen Spielplatze, sondern auch die stadtischen Schulhdfe
profitieren kébnnen. Neben den Erfahrungen in der konzeptionellen Ausgestaltung, Fortschreibung und
Evaluation der Spielleitplanung und inrer Qualitatsstandards, verfugt das Amt Uber Kenntnisse in der
Durchfuhrung von Beteiligungsprozessen mit Kindern- und Jugendlichen wie auch Uber entsprechende
stadtweite Angebote fur diese Zielgruppe. Das Synergiepotenzial mit der Schulhofentwicklung ist nicht
zuletzt mit Blick auf die Netzwerkkompetenzen dieses Amts nahliegend: anders als andere kommunale
Behorden wird das Bochumer Jugendamt vom Ausschuss fur Kinder, Jugend und Familie (JHA) konstituiert
und in diesem gilt die Beteiligung von Politik, Kommune, Tragern und weiteren nichtstaatlichen
Organisationen als gelebte Praxis. Zudem koordiniert das Amt gemeinsam mit dem Umwelt- und
Grunflachenamt und dem Amt fur Stadtplanung und Wohnen den Arbeitskreis Spiel, in dem Projekte zur

Neugestaltung offentlicher Spielplatze initiiert und durchgefuhrt werden.

Der Technische Betrieb verantwortet seinerseits die Pflege, Unterhaltung, und haufig auch die Sanierung
der Schulhofflachen sowie der dazugehérigen Spielgerate (vorausgesetzt, dass kein Planungsanspruch
erforderlich ist). Dieses Amt verfugt Uber Kenntnisse zu den vielfaltigen Anforderungen an Spielgerate und
beauftragt deren jahrliche Uberprifung in den stadtischen Schulen. Der Technische Betrieb ist zudem
entscheidend fUr das Schatzen der erwartenden Folgekosten in GestaltungsmaBnahmen und ist deshalb
spatestens vor der Ausfuhrungsplanung?® in die Projektumsetzung einzubeziehen, um die Langlebigkeit und

Wirtschaftlichkeit von MaBnahmen zu prufen.

Das zentrale Férdermittelmanagement steht der Koordinierungsstelle flr Beteiligungsprozesse bei der
Sichtung projektrelevanter Fordertdpfe zur Seite und wirkt bei der Suche und Akquise von Foérdermitteln fur
Gesamt- und/oder TeilmaBnehmen mit. Hierflr ist sie auf die prazise Konzeptionierung von
ProjektmaBnahmen angewiesen, die in erster Linie von der Koordinierungsstelle fur Beteiligungsprozesse

und nach Bedarf auch vom Umwelt- und Grinflachenamt bereitzustellen sind.

1 Leistungsphase 5 nach HOAI
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3.2 Prozess in der Neugestaltung

Vor dem Hintergrund der komplexen Rahmenbedingungen ist es notwendig, die einzelnen Arbeitsschritte fur
die Neugestaltung in einem systematischen Gesamtbild darzustellen. Dazu bietet sich eine Prozessdarstellung
an, welche die Abhangigkeit der unterschiedlichen Akteure von der Planung bis zur Inbetriebnahme der
Schulhodfe beschreibt. Dabei erfullt die Prozessdarstellung im Rahmen des Projekts mehrere Funktionen. Zum
einen wird dadurch fur allen Beteiligten Transparenz uUber den Gesamtprozess hergestellt, in dem
verschiedene Stellen auch nur punktuell eingebunden sind. Damit dient die Prozessdarstellung im
Prozessverlauf auch immer wieder als Grundlage fir die Diskussion mit den Amtern Uiber Zustandigkeiten und
Schnittstellen Uber die unterschiedlichen Dezernate hinweg. Dadurch kénnen Synergien aber auch
Risikopotenziale identifiziert und bewertet werden. Zum anderen kdnnen durch die Prozessdarstellung
Verbesserungspotenziale identifiziert werden. So wurden bei der Prozesserstellung Vorschlage aus den
zahlreichen Konzeptdialogen erfasst und als Veranderungsperspektiven aufgenommen, die die Grundlage fur
eine abgestimmte Zusammenarbeit aller Beteiligten bietet und den Anforderungen an die
Schulhofneugestaltung gerecht wird. Hier sei exemplarisch die Funktion der Koordinierungsstelle
herausgegriffen, die nicht nur innerhalb der Verwaltung fur eine Blundelung von Informationen und eine
Vernetzung des Verwaltungshandelns sorgten, sondern auch die frihzeitige und systematische Einbindung

der Schulen gewahrleisten soll.

Der Ansatz - Verbesserungspotenziale im Prozess direkt aufzugreifen - hat sich auch vor dem Hintergrund
der im Jahr 2022 stattgefundenen Reorganisation des Schultragers als sinnvoll erwiesen. Wahrend die
Zustandigkeiten im Bereich Schulbau - und damit auch bei den Schulhéfen - starker auf die beiden Amter
Zentrale Dienste und Schulverwaltungsamt verteilt waren, konzentriert sich diese Aufgabenwahrnehmung
nun auf die Zentralen Dienste. Die Zentralen Dienste sind mit Blick auf die Schulhofgestaltung fur die
Aufnahme der Bedarfe, die Beschaffung von Geraten und Mébeln, aber vor allem die (Neu)Planung,
Umsetzung und Bewirtschaftung von Schulhéfen federfihrend zustandig. Immer dann, wenn Beschaffung
und Gestaltungsfragen vor dem Hintergrund der padagogischen Relevanz bewertet werden mussen, ist auch

weiterhin das Schulverwaltungsamt einzubinden.

Bis dato fand ein GroBteil der Schulhofsanierungen und Neugestaltungen in der Folge von
Schulbausanierungen statt. Durch den politischen Beschluss des Ausschusses fur Schule und Bildung werden
nun vielfaltige gesamtstadtische Entwicklungsziele mit der Aufwertung der Bochumer Schulhéfe in
Verbindung gebracht und erhdhen den Stellenwert der Schulhofneugestaltung. Die nachfolgende

Prozessdarstellung kann als idealtypischer Prozess verstanden werden, der:

o die Auswirkungen der Reorganisation zwischen ZD und Schulverwaltungsamt,
e die Anforderungen der Verwaltungsamter und Schulen an den Prozess als Ergebnis der

Konzeptdialoge mit denselben Akteuren,
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e sowie die Verbesserungspotenziale aus bilateralen Abstimmungen mit Fachamtern und den

durchgefuhrten Workshops

berlcksichtigt und diesen Aspekten Rechnung tragt. Die genannten Punkte sind in der Folge
ausschlaggebend fur den Detaillierungsgrad der Prozessdarstellung. Um die Darstellung nicht mit

Detailinformationen zu Uberfrachten, wurden folgende Pramissen fUr die Detailtiefe gewahlt:

e Orientierung an den Leistungsphasen der HOAI

e Sichtbarmachen der Schnittstellen und Zustandigkeiten aller relevanten verwaltungsinternen
Akteure

e zeitliche und sachlogische Abfolge aller Aktivitaten

e BerUcksichtigung bestehender prozessrelevanter Ablaufe, Prozesse und Gremien (z. B.
Flachenkonferenz)

e Hervorhebung der Beteiligungsaktivitaten - insbesondere im Hinblick auf die Nutzergruppe Schule

e Aufzeigen von Verbesserungspotenzialen im Gesamtprozess (z. B. Koordinierungsstelle)

Im Folgenden soll die Prozessdarstellung nur in vereinfachter Form abgebildet und beschrieben werden, um

anhand der oben genannten Pramissen die zentralen Prozessschritte zu verdeutlichen?.
Phase: Vorbereitung

Bevor es in die konkrete Umsetzung einzelner Projekte geht, sind grundlegende Voruberlegungen auf der
Ebene der Programmsteuerung zu treffen. Zur Unterstltzung dieser Voruberlegungen konkrete Instrumente
erarbeitet, die in Kapitel 5 beschrieben werden. Ziel dieser Voruberlegungen ist die Bewertung und
Priorisierung von Schulhéfen anhand ausgewahlter Kriterien, die Einfluss auf die Finanzierung der MaBnahme
haben und die Projektumsetzung begunstigen (z. B. Férdermittel). Die priorisierten MaBnahmen kénnen dann
in einer zusammengefuhrten Projektliste als Grundlage fur die MaBnahmenplanung auf Programmebene

dienen.

7 Die detaillierte Prozessbeschreibung findet sich im Anhang und liegt der Verwaltung in digitaler Form vor. Sie enthalt
Swimlanes fur die einzelnen Akteure im Prozess und dient diesen in erster Linie als Orientierung und ist Grundlage fur die
kontinuierliche Uberprifung und Reflexion von Anpassungen auf Basis der Erfahrungen aus der praktischen Arbeit.
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Abbildung 3: Prozessphase Vorbereitung

Dabei mussen die Bedarfe, die aus der Schullandschaft sowie von unterschiedlichen Stellen innerhalb der
Verwaltung gemeldet werden und sowohl Sanierungsnotwendigkeiten als auch Neugestaltungsinteressen
betreffen, genau bertcksichtigt werden. Diese Bedarfe sollen bei den Zentralen Diensten als Verantwortlicher
zusammenlaufen. Ausgehend von einer ersten Priorisierung werden die MaBnahmen der Projektliste von ZD
in konkrete Umsetzungsvorschlage Uberfuhrt und darauf basierend eine erste Kosten- und Zeitplanung
gemeinsam mit dem Umwelt- und Grinflachenamt erarbeitet. Abhangig vom Kostenvolumen muss dieser
Vorschlag durch die entsprechenden politischen Gremien beraten und grundsatzlich beschlossen werden,

bevor es zur Projektinitierung kommt.

Mit dem Startschuss fur die MaBnahme kommt der Koordinierungsstelle eine Schlusselrolle zu. Diese Stelle
hat bereits bei dem Projektauftakt die Aufgabe, einen umfassenden Beteiligungsprozess zu gestalten, in dem
insbesondere die Beteiligung der Schulgemeinschaft hervorzuheben ist. Im Rahmen des Projektauftakts sind
die zentralen Eckdaten der MaBnahme (Umfang, Starttermin, Dauer, Ansprechpersonen etc.) transparent
darzustellen. In diesem Zusammenhang findet, moderiert durch die Koordinierungsstelle, ein erster
gemeinsamer Abgleich der Projektanforderungen statt. Die Ergebnisse werden dokumentiert und zu klarende
Fragen als Arbeitsauftrage verteilt, die bei darauffolgenden Abstimmungsgesprachen wieder aufgegriffen

werden.

Die Koordinierungsstelle tubernimmt im weiteren Prozessverlauf die Vorstellung des Projektvorhabens in
unterschiedlichen verwaltungsrelevanten Gremien, um moglichst breit Uber den Projektrahmen zu
informieren und gleichzeitig Synergiepotenziale zu erschlieBen. So kdnnte z. B. der Arbeitskreis Spiel genutzt
werden, um den Bestand an Angeboten auf Spielflachen im Sozialraum der Schule mit den Planungen fur den
Schulhof abzugleichen oder um einen fachlichen Austausch zur Ausstattung mit Spiel- und
Aufenthaltsmoglichkeiten fur Kinder und Jugendliche mit Behinderung anzustoBen. Diesem Vorgehen liegt
der Gedanke zu Grunde, dass es in der Verwaltung bereits Wissenstragerinnen und -trager sowie
Projekterfahrung aus anderen Bereichen gibt, die nicht neu aufgebaut werden muss. In einem weiteren Schritt

initiiert die Koordinierungsstelle die gemeinsame Férdermittelsichtung. Hierbei werden alle relevanten Amter
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aufgefordert, in ihren eigenen Zustandigkeitsbereichen mogliche Fordertopfe zu sichten bzw. die Férderung
von TeilmaBnahmen in einer bestehenden Forderkulisse zu prufen. Auch hierzu sind ausgehend von der

Koordinierungsstelle die Eckdaten des Projekts entsprechend aufzubereiten und zur Verfugung zu stellen.
Phase: Entwurfs- und Vorplanung

Die ZD verantworten den Planungsauftrag. In dieser Phase muss entschieden werden, ob der Auftrag fur die
Vorplanung sowie die Entwurfsplanung direkt an externe Fachfirmen gegeben wird oder im Rahmen der
Amtshilfe an das Umwelt- und Grinflachenamt, welches dann entweder die Plane mit eigenen Ressourcen
oder durch externe Vergabe erstellt. Auch in dieser Phase verantwortet die Koordinierungsstelle die
regelmaBige Ruckkoppelung mit der Schule. Die Ausgestaltung nimmt in dieser Phase immer konkretere Zuge
an, sodass am Ende der Entwurfsplanung die Zentralen Dienste eine Entscheidungsgrundlage fur die

politischen Gremien erstellen kdnnen.

Entwurfsphase mit Vorplanung Genehmigungs- und
Ausfiihrungsplanung

Projektebene
Umwelt- und Griinflichenamt / Externe Fachfirmen

Entwurfs-
planung
erstellen

Vorplanung

erstellen

Zentrale Dienste

Férdermittel-

e Finale Weitere

Beteiligung Baubeschluss Planung
Schule beauftragen

Planung mit Entschei-
Schule dungsgrund
abstimmen lage erstellen

Planung

beauftragen prifen &

Antragstellen

Abbildung 4: Prozessphase Entwurfs- und Vorplanung

Die Ergebnisse der Prufung von Foérdermoglichkeiten aus der letzten Phase laufen bei der
Koordinierungsstelle zusammen und bilden die Grundlage zur Entscheidung der Antragsstellung durch die
Zentralen Dienste. Durch die BerUcksichtigung der Forderkriterien kann es ggf. zur Nachjustierung der
Planungsunterlagen kommen, um Férdertdpfe umfanglich ausschopfen zu kédnnen. Im Idealfall kann in dieser
Phase bereits die Entscheidung Uber einen Férderantrag getroffen und die betreffenden Amter aufgefordert
werden, Zuarbeit fur den Antrag zu leisten. In Abhangigkeit des Umfangs von Projektanpassungen wird auch

die Schule durch die Koordinierungsstelle informiert.

Auch wenn der positive Bescheid Uber Férderung noch aussteht, kann die Projektfinanzierung durch die
Zentralen Dienste vorbehaltlich einer moglichen Férderung finalisiert werden. Diese Kostenkalkulation stellt
einen zentralen Baustein des Baubeschlusses dar. Die notwendige Vorlage wird in enger Zusammenarbeit mit
den am Projekt beteiligten Amtern vorbereitet. Die Koordinierungsstelle gewahrleistet, dass die
Schulgemeinschaft vor Einbringung in die politischen Gremien beteiligt wird. Dieser Schritt im Prozess markiert

die letzte Mdglichkeit, gréBere budgetwirksame Anderungen vorzunehmen. Da der Gremienlauf bereits
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terminiert ist, muss fur die Beteiligung in dieser Phase ausreichend Vorlaufszeit eingeplant werden. Im
Anschluss wird die Baubeschlussvorlage in den politischen Gremien beraten. Nach positivem Beschluss kann

durch die Zentralen Dienste die weitere Planung beauftragt werden.
Phase: Genehmigungs- und Ausfiihrungsplanung

Die Genehmigungsplanung wird entweder als Amtshilfe dem Umwelt- und Grinflachenamt Ubergeben oder
durch eine Beauftragung externer Dienstleistender erstellt. In dieser Phase findet eine umfassende und
abschlieBende Abstimmung mit den relevanten Amtern zu den benétigten Planungsunterlagen statt. Ziel

muss es sein, mit dem Plan allen Anforderungen Rechnung zu tragen.
Genehmigungs- und Ausfihrungsplanung Bauausfiihrung Inbetrieb-
nahme

Projektebene

Umwelt- und Griinflichenamt / Externe Fachfirmen

Ausflhrungs-
planung

Genehmigungs

-planung
erstellen

erstellen

Zentrale Dienste

Kontinuier-
licher

Abstimmung Betrieb
der Planungs-
unterlagen
Anforderungs-
katalog

Vergabe der

Ao Baubeginn Baufortschritt

begleiten

Bauabnahme freigeben &
sicherstellen

Austausch mit

ausfahrung Schule

Abbildung 5: Prozessphasen Genehmigungs- und Ausfuhrungsplanung sowie Bauausfuhrung

Nach Erstellung der Genehmigungsplanung besteht die Kommunikation mit der Schulgemeinschaft fur die
Koordinierungsstelle vor allem in dem regelmaBigen Informieren der Schule mit dem Ziel der

Transparenzherstellung. Ab diesem Zeitpunkt sollen keine gréBeren Planungsanderungen mehr auftreten.

Die Ausfuhrungsplanung wird analog zur Genehmigungsplanung vom Umwelt- und Grunflachenamt
Ubernommen oder extern vergeben und anschlieBend mit den Zentralen Diensten abgestimmt. \Wenn diese
als Bauherr die Planung freigeben, werden von dort die vorbereitenden Vergabeschritte eingeleitet. Ggf. liegen
der Verwaltung zu diesem Zeitpunkt auch weitere Informationen zu gestellten Férderantragen vor, die durch

die Koordinierungsstelle an die betreffenden Amter weitergegeben werden.
Phase: Bauausfiihrung

Auf Grundlage der Ausfuhrungsplane kann in enger Abstimmung zwischen den Zentralen Diensten als
Auftraggeber und dem Umwelt- und Grunflachenamt das Leistungsverzeichnis erarbeitet werden. Hierzu ist
fur Fragen der Ausstattung der Technische Betrieb ebenfalls hinzuzuziehen. Auf dieser Basis werden die
Kosten fur das spatere Kostencontrolling ermittelt. Das Ziel ist die Zusammenstellung der Unterlagen flr den

Vergabeprozess.
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Die Vergabe von Leistungen an die einzelnen Gewerke erfolgt ebenfalls in enger Abstimmung zwischen den
beiden Amtern, welche die Planungen betreuten und nun auch die Umsetzung fachlich begleiten. Die
eingeholten Angebote mussen fachlich bewertet und das wirtschaftlichste Angebot ausgewahlt werden. Die
Federfuhrung Uber das Verfahren liegt bei den Zentralen Diensten, die dann auch Auftrage erteilen. Zeitliche
Abweichungen vom Plan sind durch die Koordinierungsstelle an die Schule weiterzutragen. Mit dem
Umsetzungsbeginn des ersten Gewerks beginnt die BaumaBnahme. Wahrend das Umwelt- und
Grunflachenamt die MaBnahme fachlich begleitet, werden auf Seiten der Zentralen Dienste die Kosten
kontrolliert. Je umfanglicher die MaBnahme, umso hdher ist das Risiko von unerwarteten Entwicklungen oder
Verzdégerungen. In dieser Phase ist die frihzeitige Informationsweitergabe an die Schule notwendig.
Gleichzeitig kann die Schulgemeinschaft vor Ort mogliche Fehlentwicklungen schnell erkennen und den
Auftraggebern melden. Auch nach Abschluss der MaBnahme soll die Schulgemeinschaft beim

Abnahmeverfahren eingebunden werden.

Die Bauabnahmen insbesondere durch die Zentralen Dienste, das Umwelt- und Grinflachenamt sowie den
Technischen Betrieb in ihrer fachlichen Zustandigkeit schlieBen die MaBnahmenumsetzung ab. Mégliche
Regressanspriiche sind mit den beteiligten Amtern zu prifen. Ebenso die Einhaltung der gesetzten
Anforderungen und Vorgaben. Erst im Anschluss kann die Inbetriebnahme durch die Zentralen Dienste
freigegeben werden. Neben der Rechnungslegung erfolgen im Anschluss an die Umsetzung die Mittelabrufe
fur Férdergeber sowie die Erfullung der Dokumentationspflichten. In den darauffolgenden Monaten sind fur

die getatigten Arbeiten auf dem Freigelande auch die Fertigstellung- und Entwicklungspflege abzunehmen.

Fur die Sicherstellung des Betriebs ist fortan neben den Zentralen Diensten als Gebaudebewirtschafter auch
der Technische Betrieb zustandig. Von dort mussen eine fortwahrende Kontrolle der Spielgerate, die

Ersatzbeschaffungen sowie die Pflege der Grunanlagen erfolgen.
Phase: Projektevaluation

Der Koordinierungsstelle obliegt an dieser Stelle die Aufgabe den Projektverlauf zu evaluieren. Wenn zum
ersten Mal ein solches Projekt mit entsprechenden Beteiligungsformaten durchlaufen wird, ist es sinnvoll die
Erfahrungen zu analysieren und zu bewerten. Da jedes Projekt einen anderen Rahmen hat, soll die Evaluation
in angemessener Form fester Bestandteil der einzelnen Projekte sein. Die Projektevaluation soll einen Beitrag
zur kontinuierlichen Optimierung des Prozessmodells und der hier abgebildeten Schnittstellen leisten. Die
Ergebnisse sind auf Ebene der Programmsteuerung zu diskutieren, damit hier Entscheidungen zur Anpassung

des Prozesses oder der eingesetzten Instrumente getroffen werden.
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Abbildung 6: Unterscheidung der zentralen Arbeitsschritte auf Programm- und Prozessebene

Das Herausarbeiten eines Anforderungskatalogs und die Abstimmung eines kompetenzbasierten Rollen- und
Prozessmodells schaffen die Basis fur ein Programm zur Neugestaltung der Bochumer Schulhéfe wie auch
fur die Entwicklung kunftiger Umsetzungsprojekte. In den folgenden Unterkapiteln werden auf Grundlage der
im Zuge der Konzeptentwicklung erarbeiteten Ergebnisse Handlungsempfehlungen formuliert, welche die
Verwaltung in der Fortschreibung des Programms ,Bochums schéne Schulhdfe” unterstitzen sollen.
Entsprechend der Rollenbeschreibung nehmen die Empfehlungen auf Ebene der Programmsteuerung Bezug
auf den Gesamtbestand der Schulhéfe und die langfristige Planung von Projekten. Auf der Projektebene
stehen die Handlungsempfehlungen mit Auswirkungen auf die praktische Projektarbeit im Fokus. Abbildung

6 zeigt die zentralen Arbeitsschritte auf beiden Ebenen im zyklischen Ablauf. Auch wenn diese Zuteilung nicht
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immer trennscharf ist, dienen diese Schritte in den folgenden Unterkapiteln als Orientierung, wie Tabelle 7

zeigt:
HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN IM
ZENTRALE ARBEITSSCHRITTE
UNTERKAPITEL
41 Systematische
Bestandsaufnahme
42 Bewertung und Priorisierung
43 Langfristige Haushaltsplanung
[0} (Neues) Projekt initialisieren = Projekt evaluieren 4.4 Etablierte Prozesse und Rollen
c
(]
% Beteiligung organisieren 45 Beteiligung und Koordination
et
=
2 Anforderungen mit allen Beteiligten abstimmen 4.6 Leitlinien als Zielvorstellung
g
Projekt evaluieren 4.7 Modellprojekte als Lernfeld

Tabelle 7. Zentrale Arbeitsschritte als Orientierung fur Handlungsempfehlungen

4.1 Systematische Bestandsaufnahme

Die Neugestaltung aller Bochumer Schulhéfe unter Berlcksichtigung der erhobenen Anforderungen ist eine
langfristige Aufgabe, die strategisch gesteuert werden soll. Die 92 Bochumer Schulhofflachen sind
unterschiedlich beschaffen und auch die Mdéglichkeiten zu deren Umgestaltung sind verschieden stark
ausgepragt. Die gemeinsame Arbeit im Rahmen der Workshops mit stadtischen Fachexpertinnen und -
experten hat deutlich gemacht, dass bisher zu wenige gesicherte Informationen vorliegen, um den
Sanierungs- bzw. Neugestaltungsbedarf von Schulhéfen prazise einzuschatzen. Exemplarisch sei der oftmals
unbekannte Zustand der Grundleitungen genannt. Diese sollen bei hohem Sanierungsbedarf unbedingt in

Stand gesetzt werden, bevor MaBnahmen der Oberflachengestaltung durchgefihrt werden.

Eine systematische und kriteriengeleitete Bestandsaufnahme stellt aus Sicht der Partneramter eine
notwendige Grundlage dar, um SchulhofmaBnahmen strategisch zu planen, zu priorisieren und in eine zeitliche
Abfolge zu bringen. Sie soll zudem die Zielvorstellung®® flr die Neugestaltung der Schulhéfe berlcksichtigen.

Denn nur durch den Abgleich des IST-Zustandes mit einem kunftigen Zielbild und damit verbundenen

8 In Kapitel 4.6 werden Leitlinien fur die Neugestaltung Bochumer Schulhéfe empfohlen, die fur alle Schulhéfe gelten
sollen und damit einen neuen Standard fUr die Neugestaltung etablieren. Exemplarisch sei die Schaffung von
Abstellanlagen fUr Zweirader genannt.
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Gestaltungsvorhaben, lasst sich der Umfang von EinzelmaBnahmen kalkulieren. Die Bestandsaufnahme zu
den Bochumer Schulhéfen wird dadurch zum Ausgangspunkt strategischer Uberlegungen fur die
Programmsteuerung und die zu tatigenden Haushaltplanungen. Denn erst auf dieser Grundlage wird es
moglich sein, die finanziellen Kosten, sowohl im laufenden Betrieb (konsumtiv) als auch in Form von
Investitionen (investiv), den bendtigten Personalbedarf sowie die Erstellung realistischer Zeitplane fur die

Umsetzung der MaBnahmen zu planen.

Im Rahmen der erwahnten Workshops mit den Partneramtern wurden in mehreren Bearbeitungsschleifen
Erfassungsparameter erarbeitet, die die Grundlage fur eine Bestandsaufhahme bilden. Diese Parameter

wurden thematisch gegliedert und liegen der Verwaltung vor.

In der Erarbeitung hat sich gezeigt, dass fur viele Parameter bereits nutzbare Informationen in der Verwaltung
vorliegen. Andere Informationsbedarfe mussen durch externe Dienstleister erfasst, strukturiert und
dokumentiert werden. Alle Ergebnisse sind durch den Programmeigner ZD zusammenzufluhren und sollen auf
Ebene der Programmsteuerung als Entscheidungsgrundlage fur eine strategische Planung samt Priorisierung

genutzt werden.

4.2 Bewertung und Priorisierung

Werden kunftig Schulhdfe entsprechend den Programmanforderungen und unabhangig von
Schulgebaudesanierungen neugestaltet, dann stellt sich fur den Schultrager die Frage nach der Priorisierung
von Schulhofprojekten. Eine solche Priorisierung soll anhand definierter Parameter erfolgen und baut im
Idealfall auf den Ergebnissen einer systematischen Bestandsaufhahme (Kapitel 4.1) auf. Dies ist eine
Grundvoraussetzung, um UmgestaltungsmaBnahmen mittel- und langfristig zu planen, weshalb gemeinsam
mit der Programmsteuerung ein Verfahren entwickelt wurde, um in mehreren Schritten finanzielle Anlasse,

férdernde und hindernde Bedingungen fur eine Neugestaltung zu prufen.

So vielfaltig und berechtigt die Anlasse fur GestaltungsmaBnahmen sein kénnen: lhnen liegt die Frage nach
dem Vorhandensein entsprechender Finanzmittel zugrunde, sodass gerade in Zeiten begrenzter Ressourcen
eine Priorisierung von Projekten auf dieser Basis unausweichlich ist. In der bisherigen Praxis werden Schulhofe
in der Regel nach Schulgebaudesanierungen neu- bzw. umgestaltet. Die Mittelverwendung fur diese
MaBnahmen sind bereits auf mehrere Jahre geplant. In der Entwicklung des Programms ,Bochums schone
Schulhofe” hat sich zusatzlich der Bedarf der Grundleitungssanierung als besonders dringlich herausgestellt.
Finanzielle Mittel wurden auch hierfir von den Zentralen Diensten gebunden, sodass erste
Umsetzungsprojekte in Abhangigkeit von diesen SanierungsmaBnahmen geplant und durchgefuhrt werden
kénnen. Daneben sind aber auch weitere Anlasse denkbar, die Méglichkeiten einer Finanzierung mit sich
bringen kénnen. So sind in mittel- bis langfristiger Perspektive insbesondere die Sanierung von Sporthallen
und/oder -platzen auf und angrenzend an Schulgelanden, die geplante Erweiterung von Schulgebauden
sowie die Umgestaltung benachbarter Flachen als Synergieeffekte und Gelegenheitsfenster fur neue

Investitionen stets zu berUcksichtigen. Anders verhalt es sich mit Neugestaltungsanlassen in Folge von
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Krisenereignissen, die kurzfristig eintreten (z. B. nach einer Uberflutung von Schulhofgelédnden oder nach der
dringenden Notwendigkeit der Schadstoffbeseitigung vor Ort), aber ebenfalls auf Synergien gepruft und far

Planungen berucksichtig werden sollen.

Fur finanziell gesicherte Projektplanungen lassen sich in einem zweiten Schritt fordernde Bedingungen
identifizieren, die eine Projektumsetzung beglnstigen und damit Einfluss auf die Priorisierung von einzelnen
Schulhdéfen nehmen. So kann ein hohes Entsiegelungspotenzial bei gleichzeitig hohem Entsiegelungsbedarf
(z.B. wenn der Schulhof sich in einem Starkregengebiet befindet) zu einer hdheren Priorisierung der
Schulhofflache  fUhren. Dieser Aspekt unterstreicht die Notwendigkeit einer systematischen
Bestandsaufnahme, die diesem Aspekt Rechnung tragt und die erforderliche Grundlage fur eine stadtweite
Bewertung von Schulhéfen bieten kann. Die Nutzung von Foérdermitteln, welche die Neugestaltung von
Schulhdfen ganzlich oder teilweise finanziell unterstitzen, sind ebenfalls als férdernde Bedingungen zu
bewerten. Nehmen Férderprogramme explizit die Neugestaltung von Schulhéfen in den Blick, kdnnen diese
sogar zu finanziellen Anlassen werden. Ebenfalls betrachtet werden sollen in einem dritten Schritt ver- bzw.
hindernde Bedingungen, die eine Projektumsetzung aus Sicht der Stadtverwaltung erheblich erschweren oder

sogar verhindern.

Das skizzierte Verfahren zur Priorisierung liegt der Verwaltung in detaillierter Form vor und soll die Grundlage
fur die Entscheidungsfindung auf Ebene der Programmsteuerung bilden. Dabei obliegt es der
Programmsteuerung insbesondere die férdernden und (ver-)hindernden Bedingungen unterschiedlich zu
gewichten, um den aktuellen Rahmenbedingungen Rechnung zu tragen. So kann die strategische Zielsetzung,
stadtische Flachen verstarkt zu entsiegeln, im Kontext der Neugestaltung von Schulhéfen genutzt werden, um
finanzielle und personelle Ressourcen effizient einzusetzen. Die fur die Priorisierung notwendige Datenbasis
sollte - insofern die Informationen nicht bereits vorliegen - bei der Konzeption einer systematischen
Bestandsaufnahme dringend bertcksichtigt werden. Das gesamte Verfahren sollte entsprechend im

Gesamtkontext des Programms ,Bochums schone Schulhéfe betrachtet und regelmaBig reflektiert werden.

4.3 Langfristige Haushaltsplanung

Die bisherigen Ausfuhrungen verdeutlichen auch den finanziellen Umfang und die Notwendigkeit einer
langfristigen Planung fur die Neugestaltung der Bochumer Schulhéfe. Die Umsetzung erfordert daher eine
entsprechende haushalterische Planung und Mittelbereitstellung. Im Folgenden werden die Aspekte der
MaBnahmenfinanzierung, die Nutzung von Fordermitteln sowie die bendtigten Personalressourcen

aufgegriffen.
Projektbezogene Haushaltsplanung

Die vorausgehenden Unterkapitel bilden die Grundlage fUr eine strategische MaBnahmenplanung auf Ebene
der Programmsteuerung. Zum Zeitpunkt der Konzeptentwicklung werden Schulhofsanierungen in der Folge

von Schulgebaudesanierungen umgesetzt und sind somit im stadtischen Haushalt hinterlegt. Der gemeinsam
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mit den Partneramtern erarbeitete Anforderungskatalog (Kapitel 3) benennt u. a. Sanierungsaspekte, die in der
Vergangenheit nicht oder nicht systematisch bei Schulhofsanierungen bertcksichtigt wurden. Mit einer neuen
Zielsetzung (Kapitel 4.6) fur die Gestaltung aller Bochumer Schulhéfe folgt eine entsprechende Anpassung
der bisher geplanten Mittel im Haushalt. Die in Kapitel 4.1 beschriebene Bestandsaufnahme kann hierzu

wichtige Grundlagendaten liefern.

Zusatzlich wurde im Rahmen der Projektarbeit die Dringlichkeit der Sanierung von Grundleitungen unterhalb
von Schulhofflachen deutlich. Da bei umfangreichen SanierungsmaBnahmen die Schulhofflache unweigerlich
in Mitleidenschaft gezogen wird, sind die Synergien beider MaBnahmen unbedingt zu berucksichtigen. Die
notwendigen Grundleitungssanierungen sind damit auch als ,Treiber" fur die Umsetzung zu verstehen. Denn
es wird aktuell von der Stadtverwaltung angestrebt, die Umsetzungsquote von Schulhofsanierungen auf drei
Standorte im Jahr zu erhéhen. Gleichzeitig sollten auch die finanziellen Synergien bei der Instandsetzung
gepruft werden mit Blick darauf, einen gréBtmoglichen Nutzen zu erzielen. Die notwendigen Mittel fur diese

Sanierungsprojekte wurden von den Zentralen Diensten als Projekteigner bereits gebunden.

Die Moglichkeit der Fordermittelakquise kann ebenfalls neue Perspektiven fur die Schulhofentwicklung
eréffnen. Dieser Aspekt nahm der Zusammenarbeit mit den Partneramtern eine zentrale Rolle ein und wurde
auch in der Prozessdarstellung entsprechend gewurdigt. Im Zusammenhang mit der Stadtebauférderung hat
die Stadtverwaltung Bochum in der Vergangenheit bereits Mittel fur Schulhofsanierungen einwerben kénnen.
Diese Option soll auch weiterhin im Fokus der Programmsteuerung bleiben. Zum Zeitpunkt der
Konzeptentwicklung stellt sich die Fordermittellandschaft allerdings als stark dynamisch dar, sodass eine
langfristige Planung kaum moglich ist. Dennoch erwarten die Fachamter mittelfristig Forderoptionen,
vornehmlich in den Bereichen nachhaltiges Bauen und Klimaresilienz. Da die Fristen fur die Abgabe von
Projektantragen erfahrungsgema mit den verwaltungsinternen Vorlaufzeiten fur die Planungen von
BaumaBnahmen konfligieren, empfiehlt es sich die Plane gewissermaBen ,auf Vorrat* zu halten, um bei

passenden Férderoptionen handlungsfahig zu sein.

Die Ausfuhrungen machen deutlich, dass MaBnahmen bereits in kurzfristiger Perspektive geplant werden
sollen. Durch die verwaltungsinterne Festlegung von Zielvorstellungen und Standards fur die
Schulhofgestaltung (Kapitel 4.6) kann der Umfang von EinzelmaBnahmen praziser geschatzt werden. Diese
EinzelmaBnahmen sind unter Betrachtung der notwendigen Priorisierungen und der verfugbaren Ressourcen
in eine realistischen Jahresplanung zu uberfuhren, damit die Mittel in den kommenden Haushaltjahren

veranschlagt werden kénnen.
Personelle Ressourcen

Neben der Finanzierung der MaBnahmen mussen auch die personellen Ressourcen berucksichtigt werden,
die in koordinierender, begleitender oder in operativer Funktion fur die Projektplanung und -durchfuhrung
sowie fur die Pflege und Bewirtschaftung der Schulhofflachen bendtigt werden. In Kapitel 3 wurde bereits
ausflhrlich  erértert, welche Aufgaben und Mehrwerte eine Koordinierungsstelle fur den
dezernatsUbergreifenden Arbeitsprozess hat. Diese Personalstelle ist als Projektmanagement fur die

Schulhofgestaltung in alle baulichen Verfahren der Schulhofgestaltung und Sanierung eingebunden und
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organisiert und Uberwacht die Durchfuhrung der Projekte von der Bedarfsmeldung uber die Projektinitiierung
bis hin zur Projektevaluation. Besondere Bedeutung kommt der Koordinierungsstelle im Hinblick auf die
Beteiligung der Schulgemeinschaften zu (Kapitel 4.5). Demnach soll das Stellenprofil sowohl Erfahrungen im
Projektmanagement als auch eine ausgepragt Sozial- und Methodenkompetenz fur die Moderation und

Begleitung von Beteiligungsprozesse bertcksichtigen.

Nach Einschatzung der Programmsteuerung werden kunftig im Bereich der Schulen mehr BaumaBnahmen
umgesetzt, was in der Folge auch den Koordinierungsbedarf steigen lasst. Bereits im Laufe der
Konzeptwicklung zeigte sich deutlich, dass eine regelmaBige und kontinuierliche Kommunikation das
synergetische Arbeiten und Denken befdrdert. Die starkere Beteiligung der Schulgemeinschaften steigert den
Kommunikationsbedarf sowohl qualitativ als auch quantitativ. Diesem Mehraufwand - insbesondere in der
Initiilerungs- und Planungsphase von Projekten - steht der Mehrwert einer Projektplanung entgegen, die einen
Beitrag zur Reduktion des Risikos von kostspieligen Verzégerungen oder Nacharbeiten liefert und die
Zufriedenheit der verschiedenen Nutzergruppen erhoht. Die Mitglieder der Projektsteuerung sehen vor
diesem Hintergrund die Notwendigkeit einer Koordinierungsstelle. Die organisatorische Verortung der
Koordinierungsstelle wird aus mehreren Grinden bei den Zentralen Diensten gesehen, denn dieses Amt:

e _verantwortet alle BaumaBnahmen im  Schulbereich, sodass Synergien zwischen

SchulbaumaBnahmen und Schulhofsanierungen frihzeitig erkannt und genutzt werden kénnen,
o _ist fur die Bewirtschaftung verantwortlich und hat daher bereits einen engen Kontakt zur Schule,
e _begleitet die gesamte MaBnahme in allen Leistungsphasen und kann beispielweise Folgekosten fur

die Bewirtschaftung abschatzen.

Die neu zu schaffende Koordinierungsstelle kénnte perspektivisch im Sachgebiet Gebaudewirtschaft verortet
werden und soll ein Vollzeitaquivalent umfassen. In der Programmsteuerung wurde zudem auch eine

Ausweitung der Aufgaben fur den Bereich der HochbaumaBnahmen im Schulbereich erkannt.

Mit zunehmenden MaBnahmen wird folglich auch der Personalbedarf auf operativer Ebene deutlich steigen.
Das Dbetrifft beispielweise das Umwelt- und Grianflaichenamt, welches in zahlreichen zentralen
Prozessschritten von der Grundlagenermittlung, Uber die Vor- und Entwurfsplanung bis hin zur
Ausfuhrungsplanung und -begleitung sowie Vergabevorbereitung involviert ist. Aber auch beim Technischen
Betrieb werden sich durch einen MaBnahmenzuwachs und die ausgeweiteten Programmanforderungen, die
u. a. mehr Begrinung vorsehen, Pflege- und Wartungsarbeiten fur Pflanzen, Spielgerate und Mobiliar
kumulieren. Auch die Kosten fur Personal zur Bewirtschaftung der Gebaude steigen, wenn beispielsweise

mehr entsiegelte Flachen zu einem hdheren Schmutzaufkommen in den Gebauden fuhren.

Es wird deutlich, welche Auswirkungen die in diesem Konzept dargelegte Ausrichtung bei der Neugestaltung
der Schulhofe fur die haushalterische Planung hat. Wenn die Stadtverwaltung Bochum der
Schulhofgestaltung einen entsprechenden Stellenwert einrdumt, dann missen auch die notwendigen Mittel
in kurz- aber auch in langfristiger Perspektive in die Haushaltplanung aufgenommen werden. Es ist davon
auszugehen, dass die Neugestaltung eine Zukunftsaufgabe wird, die zyklische und kontinuierliche

Anpassungen auf Schulhofflachen oder Teilsanierungen nétig macht.  Entsprechend sind
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dezernatsubergreifend die erforderlichen Personalressourcen fur Planung, Umsetzung sowie Pflege und

Wartung vorzuhalten.

4.4 Etablierte Prozesse und Rollen

Die verwaltungsinterne Reorganisation und die Erweiterung der Anforderungen an Schulhofe erfordern klare
Abstimmungswege und transparente Ablaufe auf der Projektebene. Rollen und ein klar definierter Prozess
(Kapitel 3) bilden die organisatorische Grundlage, den Herausforderungen der Neugestaltung von Schulhofen
zu begegnen. Der Prozess auf der einen Seite nimmt die relevanten Akteure Uiber die Amtergrenzen hinweg
in den Blick und zeichnet ein ganzheitliches Bild der Zusammenarbeit unter Berucksichtigung von
Schnittstellen innerhalb und auBerhalb der Verwaltung. Das Rollenmodell auf der anderen Seite definiert auf
der Grundlage von fachlichen und organisatorischen Kompetenzen wie auch Zustandigkeiten die zur

Neugestaltung notwendigen Funktionen einzelner Amter.

Wahrend der Konzeptarbeit wurde eine regelmaBige Sitzung im Rahmen der Programmsteuerung durch die
Projektkoordination organisiert und moderiert. Hierbei wurde deutlich, dass die regelmaBige Abstimmung
zwischen verschiedenen Amtern notwendig ist, um Planungen und MaBnahmen auf Schulhofflachen friihzeitig
zu kommunizieren und um Abhangigkeiten mit anderen Planungen und Anforderungen transparent zu
machen. Wird dies nicht berlcksichtig, kann es beispielweise dazu fuhren, dass MaBnahmen durchgefthrt
werden und nach Abschluss keine ausreichenden Flachen fur die Aufstellung von kunftig bendtigten

Klassenraumcontainern vorgesehen wurden.

Gerade in Schulhofprojekten sind die zu beteiligenden Stadtamter zahlreich und Uber verschiedene Dezernate
verteilt, sodass Kenntnisse Uber verwaltungsinterne Ablaufe und Zustandigkeiten unerlasslich fur eine
effiziente Projektdurchflihrung sind. Das Sichtbarmachen von Ablaufen und die Zuweisung von Rollen leitet
einen Beitrag zu effizienten Abstimmungen. Denn so wird sichergestellt, dass die notwendigen Informationen
zum richtigen Zeitpunkt an der richtigen Stelle zusammenlaufen. Die Etablierung von
Kommunikationsformaten wie der Programmsteuerung ermoglichen kurze Abstimmungswege zu
Steuerungs- und Entscheidungsinstanzen. Es wird also nicht nur die interne Zusammenarbeit unterstutzt,

sondern auch ein Beitrag fur eine einheitliche und verbindliche Kommunikation nach auBen geleistet.

Die Potenziale beider Elemente - Rollenmodell und definierte Prozesse - lassen sich folglich nur umfanglich
ausschopfen, wenn sie auch in das Verwaltungshandeln tberflhrt und im Tagesgeschaft mit Leben gefullt
werden. Die handelnden Akteure sind also selbst in der Pflicht ihre Rollen wahrzunehmen und ihre Ressourcen
sowie Kompetenzen zur Erfullung der Prozessschritte einzusetzen. Dies schlie3t nicht aus, dass der Prozess in
der praktischen Arbeit erprobt und Teilprozesse sowie Rollendefinitionen fachlich reflektiert und angepasst

werden.

Bochums Schoéne Schulhofe | Version 1.0 vom 08.12.2023 Seite 39 von 57



modus©  YWerk

4.5 Beteiligung und Koordination

Die Ergebnisse der Umfrage bei den Bochumer Schulen, die von 33 Schulen beantwortet wurde, verdeutlicht,
dass in der schulischen Beteiligung Optimierungspotenzial liegt. So geben knapp ein Viertel der Schulen an,
keine Beteiligung bei Bau- und SanierungsmaBnahmen erlebt zu haben. Bei der Frage, wie Beteiligung auf
einer Skala zwischen 1 (sehr zufrieden) bis 6 (sehr unzufrieden) bei Bau- und SanierungsmaBnahmen insgesamt
erlebt wird, lag die durchschnittliche Bewertung bei 3,6. Ein ahnliches Bild ergibt sich bei der Frage nach der
Transparenz in diesem Prozess. Hier lag die Bewertung bei 3,7. Diese Zahlen werden durch die
Ruckmeldungen von Schulleitungen im Rahmen der Konzeptdialoge untermauert, die umfassende

Beteiligungsprozess einfordern.

Vor dem Hintergrund der ausdifferenzierten Anforderungslandschaft und der zahlreichen zu beteiligenden
Akteure sind diese Ergebnisse ein Beleg fur die Herausforderung, in dieser komplexen Interessenslage
Projekte zu planen und durchzufuhren. Interessenskonflikte sind bei SchulhofmaBnahmen an
unterschiedlichen Standorten immer wieder zu erwarten. Dies soll nicht dazu fuhren, dass an dieser Stelle Zeit
gespart und kontroverse Diskussionen vermieden werden. Im Gegenteil Gerade dieses von
Spannungsverhaltnissen gepragte Szenario macht den Dialog zwischen Schulen und Stadtverwaltung
unabdingbar, um tragfahige Kompromisse maoglichst frihzeitig zu schlieBen. Ist die Tur fur den Prozess der
Beteiligung geodffnet, stehen alle beteiligten Akteure in der Verantwortung, die BedUrfnisse und
Anforderungen der anderen wahrzunehmen, Konfliktsituationen zu antizipieren und stets offen fur neue
Lésungsansatze zu bleiben. Eine solche Haltung ist eine wichtige Voraussetzung flr einen erfolgreichen
Beteiligungsprozess und tragt dazu bei, dass im Ergebnis schulscharfe Lésungen entstehen und eine hohe

Zufriedenheit bei den Nutzerinnen und Nutzern erreicht wird.

Aufgrund der gesellschaftlichen und sozialen Bedeutung von Schulbauten hat die Zukunftsfahigkeit im
Kontext von Beteiligungsprozessen eine besondere Relevanz. Durch eine frihzeitige und kontinuierliche
Beteiligung wird das Risiko minimiert, dass die Schulhéfe an den (padagogischen) Interessen und Bedurfnissen
der Nutzergruppe vorbei realisiert werden, was im Ergebnis zu Unzufriedenheit und damit einhergehend oft
zu Anpassungen und kostspieligen Nachbesserungen fuhren kann. Umgekehrt wird sich eine
Schulgemeinschaft, welche die Entstehung ihres Schulhofs eng begleitet und sogar mitgestaltet hat, mit dem
Ergebnis starker identifizieren. Beide Aspekte erhdhen mit Blick auf Bewirtschaftung und Pflege von
Spielgeraten, Mobiliar und Gestaltungselementen folglich auch die Wahrscheinlichkeit einer nachhaltigen

Nutzung.

Bereits in der Vorbereitungsphase einzelner Projekte soll ein moderierter Austausch aller Beteiligten
(Fachamter, Schulgemeinschaft, Planerinnen und Planer) genutzt werden, um insbesondere padagogische,
bauliche und wirtschaftliche Anforderungen zusammenzutragen und ein Nutzungsszenario der
Schulhofflache zu skizzieren. Da Schulen - abhangig von ihrem padagogischen Konzept, der Altersgruppe der
Schulerschaft und anderen Gegebenheiten - individuelle Bedurfnisse und Schulhofflachen unterschiedliche
Beschaffenheiten haben, ist eine flexible Planung des Beteiligungsprozesses, der die padagogische Diversitat

berucksichtigt, sinnvoll. AuBerdem soll so fruh wie moglich Transparenz Uber den Prozess und die
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Rahmenbedingungen des Projekts hergestellt werden. Eine verbindliche Informationsweitergabe Uber den
Planungsprozess, unverhandelbare Anforderungen und Standards seitens des Schultragers, den Zeit- und
Budgetrahmen sowie die Verantwortlichkeiten ist entscheidend, um Missverstandnisse und Unsicherheiten zu

verhindern.

Ein solcher Austausch erfordert zeitliche und personelle Ressourcen auf allen Seiten und sollte immer mit den
(bau)fachlichen Expertinnen und Experten durchgefihrt werden, um Wuinsche und Erwartungen mit den
Projektrahmenbedingungen abzugleichen. In dieser Phase besteht durchaus Raum flr Visionen und kreative
Ideen. Dem Bauprojekt sind allerdings oftmals formale, finanzielle oder personelle Grenzen gesetzt, die den
Rahmen setzen. Im Sinne einer fairen und transparenten Beteiligung ist es deshalb wichtig, dass auch diese

eingrenzenden Faktoren deutlich und frihzeitig benannt werden.

Es ist davon auszugehen, dass Anforderungen seitens der jeweiligen Fachlichkeit aufgrund gelebter Routinen
und mit Verweis auf Vorgaben und Normen als gesetzt und indiskutabel formuliert werden. Externen
Akteursgruppen, wie der Schulgemeinschaft, fehlt zumeist ein entsprechendes Vorwissen, sodass
insbesondere bei konfligierenden Anforderungen dort der Eindruck entsteht, die eigene Sichtweise habe
kaum Relevanz. Dies wirde das Verstandnis der Beteiligungsorientierung infrage stellen, weshalb das
Schaffen von Verstandnis und Nachvollziehbarkeit fur die Sichtweisen aller Beteiligten wichtig ist. Jede und
jeder soll nachvollziehen kdnnen, warum Anforderungen fur beispielsweise eine bestimmte Akteursgruppe
von Bedeutung sind und welche Rahmenbedingungen diesen zu Grunde liegen (z. B. gesetzliche Vorgaben
oder kommunale Vorschriften). Der Anforderungskatalog (Kapitel 2) bietet hierfGr die Grundlage und

Orientierung.

Hier besteht die Chance, in diesem Spannungsfeld dennoch gute Losungen und Kompromisse zu entwickeln.
So kann es sich anbieten, Bedarfe zunachst in Kategorien zu denken (z. B. Klettern, Balancieren), statt bereits
konkrete Spielgerate einzuplanen. Es sind aber nicht nur die Rahmenbedingungen im Blick zu behalten, auch
den Beteiligungsprozess als solchen gilt es entsprechend den Moglichkeiten und Ressourcen der betroffenen
Schulen und der Stadtverwaltung zu planen. Denn die schulische Beteiligung soll Uber den gesamten
Projektverlauf weitergefUhrt werden. Die Prozessdarstellung (Kapitel 3) gibt wichtige Hinweise auf die fur die
Beteiligung relevanten Meilensteine. Da jedoch jedes Projekt individuell geplant werden muss, ist es wichtig
bereits zu Projektbeginn Klarheit herzustellen, wer welche Aufgaben und Zustandigkeiten besitzt und wer zu
welchen Zeitpunkten im Prozess zu welchem Grad eingebunden werden soll. Auch soll Transparenz Uber die
verwaltungsinternen Entscheidungswege hergestellt werden. Daran ist auch die zentrale Frage geknUpft,
welche Stufen der Beteiligung der Schulgemeinschaft in welcher Bauphase zukommt. Das Spektrum reicht
von informiert werden" Uber ,Impulse geben' bis hin zu ,aktiv mitgestalten'. Eine Anderung dieser
Beteiligungsstufen ist durchaus im Laufe des Projekts zu erwarten: Wahrend in den Phasen der Entwurfs- und
Vorplanung mehr Gestaltungsspielraum besteht, wird der Fokus nach Baubeschluss und Bauvergabe vor
allem auf der Informationsweitergabe liegen (um beispielweise sicherzustellen, dass die laufenden

BaumaBnahmen den Schullalltag moglichst wenig beeintrachtigen).
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Die damit verbundenen Aufgaben der Moderation, Prozessbegleitung, Ergebnisauswertung und
Dokumentation erfordern hohe soziale und methodische Kompetenzen und sollen, wie bereits in diesem
Konzept argumentiert, zwingend an eine einzelne Koordinierungsstelle gebunden werden. Sicherlich besteht
auch die Moglichkeit erfahrene Dienstleistende fur die Koordination dieser Beteiligungsprozesse hinzuziehen.
Daflr spricht allen voran das Sicherstellen einer méglichst neutralen Moderation, was von Externen
zweifelsohne leichter zu gewahrleisten ist. Wird der gesamte Schulbaubereich betrachtet, lassen sich viele
weitere Planungsprojekte gepragt von komplexen Interessenslagen identifizieren, denen die Verwaltung
immer wieder begegnen muss. Insofern bietet die Entwicklung einer verwaltungsinternen Expertise fur
Beteiligungsprozesse die groBe Chance, die Schnittmenge zwischen duBeren und inneren
Schulangelegenheiten dauerhaft und im Sinne der Nutzerinnen und Nutzer aktiv mitzugestalten. Als interne
Ressource kann diese Expertise bei sich wiederholenden partizipativen Projekten zielgerichtet ausgebaut
werden und das gesicherte Erfahrungs- und Methodenwissen aus abgeschlossenen Projekten unmittelbar in

neue Planungsprozesse einflieBen.

4.6 Leitlinien als Zielvorstellung

Gemeinsam mit der Programmsteuerung ,Bochums schéne Schulhéfe" wurden Leitlinien fur die
Neugestaltung der Bochumer Schulhéfe entworfen, die kunftig auf allen Schulhéfen Bochums Anwendung
finden sollen.* Diese Leitlinien beschreiben eine Zielvorstellung fur die Bochumer Schulhéfe, die auf Ebene
der Projektplanung Anwendung findet. Sie haben zwei zentrale Funktionen: Zum einen dienen sie als MaBstab
und zeigen auf, was ausgehend vom Status Quo auf einzelnen Schulhdfen noch umgesetzt werden muss. Zum

anderen dienen die Leitlinien im Beteiligungsprozess als Aushandlungsrahmen flr die Schulgemeinschaft.

Die Leitlinien fungieren als Schablone, die im Rahmen der Planung Uber jede Schulhofflache gelegt werden
kann. Sie beschreiben, anlehnend an die Programmanforderungen, ein gemeinsames Zielbild fur die
zukUnftige Gestaltung von Schulhéfen. Damit haben sie auch handlungsleitenden Charakter fur die
Flachenkonzeption und Schulhofausstattung. Als Aushandlungsrahmen finden die Leitlinien Anwendung im
Beteiligungsprozess. Sie bilden einen Rahmen, in welchem alle beteiligten Akteure - insbesondere die
Schulen - gemeinsam Lésungen fur eine spatere Umsetzung diskutieren. Dem Beteiligungsgedanken
entsprechend (Kapitel 4.5) bieten die Leitlinien genugend Spielraum, um den Bedurfnissen der
Schulgemeinschaft und den Anforderungen der Verwaltung Rechnung zu tragen. So sind z B.
.Bewegungsrdume" Element der Leitlinien, ohne Aussagen zu konkreten Gestaltungselementen zu treffen. Die

Auswahl fur die Ausstattung findet dann gemeinsam zwischen Schule und Verwaltung statt.

Die einzelnen Leitlinien stehen zwar fur sich, sind mit Blick auf die Schulhofgestaltung jedoch nicht separiert
zu betrachten. Vielmehr bietet sich im Sinne eines intelligenten Flachenmanagements eine Kombination

verschiedener Aspekte an. So kdnnen beispielsweise ,Erholungsraume und Kommunikationsraume* eine gute

9 Die ausformulierten Leitlinien sind im Anhang unter A3 zu finden.
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Moglichkeit darstellen, um dort ,Entsiegelung und Begrunung® zu realisieren. Um die Qualitat der
Schulhofausstattung im gesamten Stadtgebiet sicherzustellen und ein effizientes Vorgehen mit Blick auf
Beschaffung und Wartung zu unterstutzen, kann die Verwaltung die Leitlinien als Grundlage fur Etablierung
von Standards nutzen. So lassen sich beispielsweise im Bereich der Spielgerate oder der
Fahrradabstellanlagen Qualitatsstandards definieren, die bei klnftigen Beschaffungen eingehalten werden
mussen. Diese Standards sollen dann im Rahmen der Projektplanung fur alle beteiligten Akteure transparent

sein.

Die Entwicklung der Leitlinien geht zwar auf den Anforderungskatalog dieses Konzepts zurlck, richtet den
Fokus aber konsequent auf die Gestaltung von Schulhofflachen. Dadurch sind neben zahlreichen Aspekten,
die fur die padagogische Arbeit relevant sind, auch Bedarfe der Verwaltung eingeflossen, die eine nachhaltige
Schulhofentwicklung sicherstellen sollen (exemplarisch sei hier die ,Wartbarkeit" von Spielgeraten genannt).
Bei der Erarbeitung konnte nicht auf Ergebnisse einer systematischen Bestandsaufnahme fur alle Bochumer
Schulhdfe zurlickgegriffen werden. Dieser Abgleich bietet sich jedoch an, um die Differenz zwischen dem
aktuellen IST-Stand und dem angestrebten Zielbild zu eruieren. Auch aus diesem Grund gilt es die
formulierten Leitlinien auf ihre Praxistauglichkeit bei Beteiligungsverfahren und Projekten zu prufen, zu

evaluieren und in der Folge gegebenenfalls anzupassen.

4.7 Modellprojekte als Lernfeld

Die in diesem Kapitel formulierten Handlungsempfehlungen gehen zu einem groBen Teil auf die zahlreichen
Abstimmungsprozesse mit Fachexpertinnen und Fachexperten aus Verwaltung und Schule im Zuge der
Konzeptentwicklung zurtuick. Aus Sicht der Programmsteuerung bieten diese Prozesse, Strukturen und
Instrumente eine Hilfestellung, den Herausforderungen im Kontext der Schulhofneugestaltung zu begegnen.
Gleichwohl muUssen viele dieser Elemente zunachst in die Praxis und den Verwaltungsalltag tberfUhrt und auf
ihre ,Praxistauglichkeit" hin gepruft werden. Die Realisierung hat fur die Verwaltung Modellcharakter und kann
selbst als verwaltungsinternes Entwicklungsprojekt verstanden werden. Es liegt in der Logik solcher Projekte,

dass alle neuen Arbeitsformen immer wieder kritisch hinterfragt und in der Folge angepasst werden mussen.

Vor diesem Hintergrund empfiehlt es sich, ein erstes Modellprojekt auszuwahlen, um erste praktische
Erfahrungen zu sammeln und gemeinsam auf der Ebene der Programmsteuerung zu reflektieren. Zwar
wurden fur die umfassenden Projektvorhaben zum Zeitpunkt der Konzepterstellung noch keine
Haushaltsmittel veranschlagt, jedoch konnte in der Abstimmung mit der Programmsteuerung im Rahmen der
Grundleitungssanierung ein Modellprojekt benannt werden, welches sich aufgrund der Rahmenbedingungen
fur eine Schulhofneugestaltung anbietet. Dabei handelt es sich um die Emil-von-Behring-Schule im Stadtteil

XY. Dieses Modell soll als Praxistest dienen und kann wichtige Hinweise fur kommende Projekte liefern.

Gleichzeitig kann die Initiative fUr diese Schulhofgestaltung als deutliches Zeichen gewertet werden, dass sich

die Verwaltung dem Thema annimmt. Es soll auch weiterhin gepruft werden, ob trotz fehlender finanzieller
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Haushaltsmittel Chancen im Zusammenhang mit Grundleitungssanierungen und Férdermitteln genutzt

werden konnen, um zeitnah weitere Projekte zu realisieren.

Um die Erfahrungen aus der Umsetzung evaluieren zu konnen, soll der Prozess intensiv begleitet und die
Nutzung von Instrumenten immer wieder eingefordert werden. Aus Sicht der Projektkoordination bietet sich

hierfUr eine Koordinierungsstelle an.
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5.Fazit und Ausblick

5.1 Ruckbezug zu den Zielen des Konzepts

Bereits im ersten Kapitel wird deutlich, dass Schulhéfe eine pragende Rolle fir den Schulalltag haben. Vor und
nach dem Unterricht kénnen Schulerinnen und Schuler die Pausen und Freizeiten an diesem Ort nach
weitestgehend eigenen Vorstellungen gestalten. All das, was in didaktisch geplanten Lerneinheiten keinen
Platz findet, kommt dort zum Ausdruck. Der Schulhof wird zum Ort der Begegnung, der Kommunikation und

des sozialen Austauschs sowie zum Raum fur Bewegung, Spiel und SpaB.

Aber Schulhéfe erfullen nicht nur eine padagogische Funktion fur den Lernort Schule. Auch fur das stadtische
Quartier, fUr Erziehungsberechtigte oder Kinder und Jugendliche auBerhalb der Schulzeit kann ein Schulhof

als informeller Lern- und Begegnungsraum verstanden und genutzt werden.

Aus der Sicht der Stadtverwaltung verbinden sich weitere Themen mit Schulhofflachen. Es sind gestaltbare
Flachen mit zentralen Infrastrukturelementen: Sie bergen Leitungssysteme zur Versorgung der Schule, sie
mussen Sicherheitsaspekten gentigen und bieten potenzielle Aufstellflachen fur Container, sie ermoglichen

als - groBtenteils betonierte - Flachen aber auch enormes Potenzial fur Entsiegelung und Begrinung.

Die unterschiedlichen Perspektiven auf Schulhdfe unterstreichen die Bedeutung des beteiligungsorientierten
Ansatzes, der diesem Konzept zugrunde liegt. Die Neugestaltung von Schulhéfen konzeptionell zu denken, ist
nur moglich, wenn alle Perspektiven aufgenommen und berucksichtigt werden. Folglich sind in der

Konzeptentwicklung Ergebnisse entstanden, die fur alle Akteure

e transparente Strukturen und definierte Verantwortlichkeiten aufzeigen,
e transparente Kriterien flr die Umsetzung von Projekten benennen und

e ein transparentes Vorgehen fur das praktische Handeln beschreiben.

Diese Transparenz ist die Basis fur ein zielfuhrendes Projektmanagement, verbindliche Kommunikation und
erfolgreiche Beteiligungsprozesse. Die erfahrbaren Auswirkungen auf die Nutzerinnen und Nutzer in den
Schulen wird sich erst einstellen, wenn die Verwaltung eine Programmstruktur etabliert sowie die
Handlungsempfehlungen dieses Konzept adaptiert und in die Linienorganisation Uberfuhrt. Sicherlich sind die
daraus folgenden Entwicklungsschritte nicht ad hoc zu realisieren. Es braucht Zeit, um die Individuen innerhalb
und auBerhalb der Verwaltung mitzunehmen. Erste modellhafte Projektvorhaben kénnen hierflr wichtige
Signale an alle handelnden Akteure senden und die Motivation flr eine Zusammenarbeit in gemeinsamer

Verantwortung fur die Kinder und Jugendlichen der Stadt Bochum starken.
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5.2 Ausblick: integriertes Handlungskonzept

Die Bochumer Schulhéfe sind zur Unterrichtszeit fester Bestandteil des Schulalltags. Wird der Fokus geweitet,
dann sind Schulhofflachen aber auch immer Teil des jeweiligen Quartiers und werden insbesondere von
Erziehungsberechtigten, Kindern und Jugendlichen angesteuert. Ausgehend vom politischen Beschluss
(Kapitel 1.2) wurden die Schnittmengen zur Spielleitplanung wahrend der Konzepterarbeitung immer wieder
beleuchtet. Die Stadt Bochum beabsichtigt die Schulhdfe als 6ffentliche Spielflachen den Burgerinnen und
Burgern auBerhalb der Unterrichtszeiten zuganglich zu machen. Dahinter steht der Anspruch, die Schulhéfe
im Sinne der Spielleitplanung zu denken und kunftig starkere Synergien zwischen beiden Verfahren zu

erreichen.

Es ist sinnvoll, bereits in der Planungsphase von neuen Schulhofprojekten die Abstimmung mit dem
Jugendamt zu gestalten, um bezogen auf den entsprechenden Sozialraum mogliche Synergien zu
identifizieren. SchlieBlich kann es sein, dass bestimmte Spiel- und Bewegungsangebote in einem Sozialraum
aus Sicht der Spielleitplanung unterreprasentiert sind und Schulhéfe in der Gestaltungsphase die Moglichkeit
erdffnen, entsprechende Angebote zu schaffen und bereitzustellen. Diesem Gedanken wurde in der
Prozessdarstellung durch Abstimmungsschleifen und die Teilnahme am Arbeitskreis Spiel entsprechend

Rechnung getragen.

Es sollte dabei jedoch stets berucksichtigt werden, dass die Neugestaltung von Schulhdfen eng an die
Bedurfnisse der entsprechenden Schule gebunden ist und diese primar berlcksichtigen muss. Die Potenziale
fur die Spielleitplanung sollten bei der Planung von Schulhéfen frihzeitig identifiziert und mit allen Betroffenen
- insbesondere der Schulgemeinschaft — diskutiert werden. Durch diesen Ansatz lassen sich Wege finden, wie

sich das Programm ,Bochums schéne Schulhéfe" und die Spielleitplanung kinftig erganzen kénnen.

Die kommenden Schulhofprojekte sollten dementsprechend genutzt werden, um in Absprache mit dem
Jugendamt potenzielle Synergien zu identifizieren und daraus folgende MaBnahmen gemeinsam umzusetzen.
Mit Blick auf die Fortschreibung der Spielleitplanung im Jahr 2028 sollen diese Kooperationen weiter
ausgebaut und evaluiert werden, um zu diesem Zeitpunkt auch konzeptionelle Grundlagen fur eine enge

Verzahnung oder gar Zusammenfuhrung beider Konzepte festzuschreiben.
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A1 Rollencanvas

a. Programmsteuerung

Programmsteuerung

Aufbauorganisation ZD, StA40, StA67

Aufgaben * Legt das Programmbudget fest

+ Konsolidiert den Anforderungskatalog (bzw. beauftragt dessen
Fortschreibung)

* Beauftragt die Fortschreibung eines Konzepts zur Neugestaltung
der Schulhofe

* Beauftragt die Bestandsbegutachtung der Bochumer Schulhofe

* Legt Entscheidungskriterien fest und priorisiert auf dieser
Grundlage Projekte

* Entwickelt programmrelevante Standards (Prozesse, Ausstattung,
Evaluationskriterien, usw.)

Trifft letzte Entscheidung in Konfliktféllen (fihrt nach Bedarf
Entscheidungen auf Dezernatsebene herbei)

* Plant die Einbindung relevanter Akteure entlang des
Gesamtleistungsumfangs

Schnittstellenaufgaben

Kernkompetenzen * Budgethoheit
* Kenntnis uber die Bedarfe der Schulen
* Kenntnis uber die Anforderungslandschaft
* Kenntnis Uber den Gesamtleistungsumfang
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b. Projekteigner:in

Projekteigner:in

Aufbauorganisation ZD

Aufgaben * vertritt die Stadt Bochum als Auftraggeber des Programms
,Bochums schone Schulhofe”

* trifft abschliefend grundsatzliche Entscheidungen zu Projekten
und zu den zugehorigen MalBnahmen (in Konfliktsituationen
werden diese an die Programmsteuerung eskaliert)

* Ubernimmt die Federfuhrung bei der Vorlagenerstellung fur
Bedarfsheschlisse und Ausflihrungsbeschlisse

» Ubernimmt die Verantwortung fiir das Projektcontrolling

*  Wirkt am Fordermittelmanagement mit (Sichtung von
Fordertopfen)

Schnittstellenaufgaben Beauftragt Auftragnehmer*in fir die Planung und Umsetzung von
Projekten
* FuUhrt Grundsatzentscheidungen der Programmsteuerung herbei

(besonders in Konfliktsituationen)

Kernkompetenzen * Kenntnis Uber die Schulgebdude (Unterhaltung, Neubau/Umbau,
Sanierung) und Zusammenarbeit mit Schulhausmeister*innen
* Kenntnis uber Projektbudgets und darin implizierten
Wechselwirkungen
* Kenntnis der Vorgehensweisen und Werkzeuge im Programm-
und Projektmanagement
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c. Projektplanung und Umsetzung

Projektplanung und Umsetzung

Aufbauorganisation StA67

Aufgaben » koordiniert die Planung und Umsetzung von Projekten und/ggf. die
entsprechenden Vergabeverfahren (beauftragt durch
Projekteigner*in)
* Trifft operative Entscheidungen
* Konsolidiert den projektbezogenen Anforderungskatalog
*  Wirkt am Férdermittelmanagement mit (Sichtung von
Fordertopfen)

Schnittstellenaufgaben fordert Informationen und Entscheidungen zum Vorhaben beim

Projekteigner:in ggf. bei der Programmsteuerung an

* Berat Programmsteuerung und Projekteigner:in zu gesamten
Leistungsumfang

* Nimmt an Beteiligungsprozessen der Schulen teil

* Verantwortet die fachliche Begleitung der ausflihrenden Baufirmen

Kernkompetenzen * Kenntnis Uber die Schulhofflachen, bzw. Uber stadtische Flachen
mit hohem Entsiegelungspotenzial
*  Vermittlungskompetenz innerhalb baurelevanter Handlungsfelder
* Kenntnis Gber den gesamten Leistungsumfang (Statik,
Baumgutachten, usw.)
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d. Fachliche Beratung (Padagogik)

Fachliche Beratung (Padagogik)

Aufbauorganisation StA40

Aufgaben = Nimmt Bedarfsmeldung der Schulen entgegen
= \Verantwortet padagogische Sonderbeschaffungen
* Setzt Ausstattungsstandards fest (Schenkungen, Wartbarkeit
usw.)
= Berat Schulen in Fragen der Ausstattung & Padagogik
*  Wirkt am Fordermittelmanagement mit (Sichtung von

Fordertopfen)
Schnittstellen = 7D
= StA67
Kernkompetenzen = Kenntnis Uber die Schulentwicklungsplanung

(Raumbedarfsplanung, Schiler*Innenzahlen, Schulplanung)
= Kenntnis Uber Ausstattungsfragen und entsprechende Standards
= Zusammenarbeit mit den Bochumer Schulen
= Kenntnis Uber programmrelevante Fordertopfe

e. Pflege und Unterhaltung

Pflege und Unterhaltung

Aufbauorganisation TB

Aufgaben * \Verantwortet die Instandhaltung der Spielgerate
*» \Verantwortet die Sanierung von Schulhofen und sonstige
Baumalinahmen, die keinen Plananspruch mit sich bringen
* Sorgt fur die Pflege von Grinflachen
* Schatzt und berat zu langfristigen Folgekosten von Projekten
*  Wirkt am Fordermittelmanagement mit (Sichtung von Fordertopfen)
* \Verantwortet die Bestandsgutachtung der Bochumer Schulhofe

Schnittstellen « 7D
* Grunflachenamt

Kernkompetenzen * Kenntnis der Qualitatsstandards fur Spielgerate
* Kenntnis Uber langfristige Folgekosten von MaRnahmen zur
Neugestaltung von Schulhofen
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f. Fachliche Beratung (Mobilitat / Wassermanagement)

Fachliche Beratung (Mobilitit / Wassermanagement)

Aufbauorganisation StA66
Aufgaben * Gestaltet sichere Mobilitat bzw. sichere Schulwege
* Begleitet das Thema Regenwasserabkopplung
(Umsetzungskonzept)

* Ermittelt Flachen mit Abkopplungspotenzial
*  Wirkt am Fordermittelmanagement mit (Sichtung von

Fordertopfen)
Schnittstelle * Fachberatung fur Auftragnehmer*in
Kernkompetenzen » Kenntnis Uber Grundleitungsmalinahmen

*» Kenntnis Uber Flachen mit Abkopplungspotenzial
* Kenntnis Uber Wassermanagement

» Kenntnis uber Mobilitatskonzepte

* Kenntnis Uber programmrelevante Fordertopfe

g. Fachliche Beratung (Spielleitplanung)

Fachliche Beratung (Spielleitplanung)

Aufbauorganisation StA51

Aufgaben * Bezieht die Koordinierungsstelle in den AK Spiel und weitere
relevanten Gremien ein
* Sorgt fUr Synergieeffekte mit der Spielleitplanung
*  Wirkt am Fordermittelmanagement mit (Sichtung von
Fordertopfen)

Schnittstellenaufgaben Beratung: Programmsteuerung und Koordinierungsstelle

Kernkompetenzen * Kenntnis Uber die Jugendarbeit und entsprechenden Angebote
fur die Zielgruppe
* Kenntnisse Uber die Spielleitplanung und damit verbundenen
Qualitatsstandards
* Kenntnis Uber programmrelevante Fordertopfe
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h. Fachliche Beratung (Stadtteilentwicklung)

Fachliche Beratung (Stadtteilentwicklung)

Aufbauorganisation StA61

Aufgaben * Bezieht die Koordinierungsstelle in die Flachenkonferenz und

weitere relevanten Stadtplanungsgremien ein

* Berat zu und unterstltzt bei der Heranflihrung von Projekten an
Stadtentwicklungsprogrammen und sorgt dadurch fur
Synergieeffekte

* Berat zu und unterstutzt ggf. bei Beteiligungsprozessen mit
Schulen & Zivilgesellschaft

¢ Wirkt am Fordermittelmanagement mit (Sichtung von
Fordertopfen)

Schnittstellenaufgaben Berat Programmsteuerung und Koordinierungsstelle

Kernkompetenzen * Kenntnis uber Stadtteilentwicklungskonzepte und entsprechende
Synergiepotenziale
* Kenntnis uber Beteiligungsprozesse und entsprechende
Methoden und Formate
* Kenntnis uber programmrelevante Fordertopfe
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A 2. Leitlinien
a. Klimaresilienz

Bochumer Schulhdfe sind so gestaltet, dass sie unserer Stadt dabei helfen, die Folgen des Klimawandels besser zu

bewaltigen. Sie tragen dazu bei, ein gesundes Stadtklima zu sichern.

Entsiegelung und Begriinung

Bochumer Schulhéfe sind so gestaltet, dass sie den Folgen des Klimawandels entgegenwirken. Dazu werden
bisherige Asphaltflachen umfangreich” entsiegelt, begrinte Flachen angelegt, Dach und Fassadenbegrunung
realisiert und der Baum- und Pflanzenbestand sukzessive erhdht, um abwechslungsreiche und naturnahe
Bereiche zu schaffen. Durch eine verstarkte Verschattung fur Gebaude und Flachen wird gleichzeitig die

Aufenthaltsqualitat auf der Schulhofflache verbessert

Artenvielfalt

Bochumer Schulhéfe sind so gestaltet, dass naturnahe Flachen mit standortgerechten und klimaresilienten
Pflanzenarten gestaltet werden. Dabei wird einer hohen Artenvielfalt besondere Bertcksichtigung gegeben und

Biodiversitat gefordert werden.

Abwassermanagement

Bochumer Schulhéfe sind so gestaltet, dass ein nachhaltiges Abwassermanagement realisiert wird. Entsiegelte
Flachen wie auch moderne Systeme zur Regenwasserspeicherung und -nutzung sollen dazu beitragen. Ein
modernes Regenwasserabkopplungssystem soll Uberdachte Flachen zum Auffangen von Regenwasser,
Regenrlckhaltesysteme im Erdreich und die Gestaltung von Wasserflachen (z. B. Teiche) bertcksichtigen.

Perspektivisch wird auch die Aufbereitung von Grauwasser gepruft.

b. Wirtschaftlichkeit

Bochumer Schulhéfe sind so gestaltet, dass sie (Folge-) Kosten moglichst gering halten und auf kunftige Veranderungen

der Nutzungsbedarfe schnell und flexibel reagieren kénnen.

Vorausschauende Flachennutzung

Bochumer Schulhofe sind so gestaltet, dass sie die Dynamik in der Schulentwicklung (z. B. kurzfristige Schaffung
zusatzlichen Unterrichtraums durch Container) sowie die vielfaltige Nutzung definierter Freiflachen (z. B. fur
Zirkuszelte oder Theater) ebenso bertcksichtigen, wie die kunftige Bereitstellung der Flache fur anderweitige
auBerschulische Nutzung. Dabei spielt die Schaffung neuer Flachen fur die Schulnutzung beispielsweise durch

Ruckbau der Parkplatzflachen eine relevante Rolle.

Wartbarkeit

Bochumer Schulhéfe sind so gestaltet, dass Zufahrtswege und Aufstellflachen eine moglichst effiziente
Wartbarkeit des Schulhofs erlauben. Bereits bei der Auswahl von Spiel- und Bewegungsangeboten werden die

Wartungsaufwande durch entsprechende Standards bertcksichtigt.

Unterhaltungspflege
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Bochumer Schulhofe sind so gestaltet, dass sie den Aufwand flr Pflegearbeiten moglichst gering halten. Dies wird
bei der Konzeption der Freiflachen (z.B. gréBere zusammenhangende Crinflaichen mit wenig Mah- und

Pflegeaufwand) und bei der Auswahl der Bepflanzung berucksichtigt.

Das steigende Schmutzaufkommen als Folge von entsiegelten Flachen hat Auswirkungen auf die Verschmutzung

der Schulgebaude und wird mit entsprechenden MaBnahmen begegnet.

c. Erreichbarkeit

Bochumer Schulhofe sind so gestaltet, dass sie die Erreichbarkeit, den Zugang sowie die selbstbestimmte Nutzung fur alle

moglichst barrierefrei ermoglichen.

Barrierefreiheit

Bochumer Schulhéfe sind so gestaltet, dass der Zugang zum Schulhof, aber auch die Erreichbarkeit aller Bereiche
auf der Schulhofflache barrierefrei moglich ist und die Schulerschaft an allen Angeboten teilhaben kann. In diesem
Rahmen werden auch Spiel- und Sportangebote geschaffen, die von Kindern mit und ohne Beeintrachtigung

genutzt werden kénnen.

Mobilitat

Bochumer Schulhéfe sind so gestaltet, dass sie die Nutzung von nachhaltigen Beférderungsmitteln unterstitzen.
Dies betrifft ua. die Schaffung sicherer Halte- und Wartebereich fir den OPNV aber auch genlgend sichere
Abstellmoglichkeiten fur Zweirdder. Ebenso werden sichere Zuwege vom Schulweg zum Schulgelande fur
FuBganger berlcksichtigt. In der Folge wird der direkte Zufahrtweg fur PKWs mit Blick auf die Sicherheit der

Schulerinnen und Schuler immer weiter beschrankt.

d. Spielleitplanung und Padagogik

Bochumer Schulhoéfe sind so gestaltet, dass sie die (alters- und schulform-) spezifischen Belange der Schulgemeinschaft
berlcksichtigen und Raume fur (naturnahes) Lernen, fur Spiel- und Bewegung sowie fur Erholung optimal in Einklang

bringen.

Offentliche Nutzung der Schulhofflache auBerhalb der Schulzeiten

Bochumer Schulhéfe sind so gestaltet, dass sie zur Nutzung durch das Schulumfeld einladen. Die Offnung der
Flache ist grundsatzlich fur alle Schulhéfe nach Schulschluss beschlossen. Fur bestimmte Schulhéfe sind
beispielsweise aufgrund der Gefahrdung durch Vandalismus oder der Sicherstellung der Verkehrssicherheit far
die entsprechende Schulerschaft individuelle Lésungen zu treffen. Generell hat die Nutzung der Flache fur den

Schulbetrieb Vorrang vor der 6ffentlichen Nutzung.

GréBe der Schulhofflache

Bochumer Schulhéfe sind so gestaltet, dass jeder Schulerin und jedem Schuler mindestens eine Pausenhofflache

von 5gm zur Verflgung steht.

Uberdachte Flachen
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Bochumer Schulhoéfe sind so gestaltet, dass eine hohe Aufenthaltsqualitat fur die Schulgemeinschaft erreicht wird.
Durch Uberdachte Flachen ist der Aufenthalt auf dem Schulhof, auch in den Pausenzeiten, weitestgehend

unabhangig vom Wetter moglich.

Nutzungsspezifische Raume

Bochumer Schulhdfe sind so gestaltet, dass die alters- und schulformspezifischen BedUrfnisse der
Schulgemeinschaft bertcksichtigen. Die individuelle und abwechslungsreiche Gestaltung der gesamten
Schulhofflache bertcksichtigt dabei sowohl das bestehende Gelande als auch das Umfeld der Schule. Ein

wichtiges Instrument hierfur ist die beteiligungsorientierte Kommunikation mit den Schulen.

Naturnahe Raume

Bochumer Schulhéfe berticksichtigen bei der Planung im Kontext des padagogischen Konzepts der Schule die
Gestaltung von naturnahen Raumen. Dabei spielen zum einen naturnahe Forschungs-, Lern und Erlebnisangebote,
beispielsweise in Form von Schulgarten oder "Grinen Klassenzimmer", eine wichtige Rolle. Zum anderen wird die
Gestaltung von naturnahen Flachen auch im Rahmen der padagogisch relevanten Funktionsraume (ua.

Bewegungsraume, Erholungs- und Kommunikationsraume) berucksichtigt.

Bewegungsraume

Bochumer Schulhéfe sind so gestaltet, dass sie stets Raume fur Bewegung und Spiel vorsehen. Die
abwechslungsreichen Spiel- und Bewegungsangebote sind auf die entsprechende Alters- bzw. Zielgruppe
abgestimmt und beférdern die Bewegung und das gemeinsame Spielen von Kindern und Jugendlichen - vor und
nach Schulschluss. Die Auswahl von Geraten wird durch ein breitgefachertes aber standardisiertes Portfolio

seitens der Verwaltung unterstutzt.

Erholungsraume und Kommunikationsraume

Bochumer Schulhdfe sind so gestaltet, dass sie stets Raume fur Erholung, Begegnung und Kommunikation
vorsehen. Diese Raume sind bewusst von Spiel- und Bewegungsraumen abgetrennt und bieten Kindern und
Jugendlichen beispielsweise durch Sitzgelegenheiten oder Grunflachen Ruhebereiche und Ruckzugsorte.

Gleichzeitig sollen sie Begegnung und alterstbergreifende Kommunikation beférdern.

e. Sicherheit

Bochumer Schulhoéfe sind so gestaltet, dass sie den Anforderungen der Brandschutzbestimmungen entsprechen und die

Verkehrssicherheit der Schulhofflachen gewahrleisten
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Anlagen

Zu Zwecken der besseren Lesbarkeit sind einzelne Dokumente als Anhang beigefugt. Dabei handelt es sich

um folgende Dokumente:

Bezeichnung der Kapitelbezug Dateiname

Anlage

Anforderungslandschaft | 2. Anforderungen an die ,2022.12.08 - Prozessmodell - Bochums schdne
Neugestaltung Schulhofe"

Prozessmodell 32 Prozess in der | ,202212.08 - Anforderungskatalog - Bochums
Neugestaltung schéne Schulhofe”
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